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Ohjeet marraskuussa 13.11.2019 (paivitetty 26.1.2024, korjattu 25.9.2026)

1. Piispantarkastuksen kokonaisuus

Lapuan hiippakunnassa piispantarkastus on kolmivaiheinen ja muodostaa seuraavan koko-
naisuuden.

Valmistavat toimenpiteet

- ohjelman laadinta tarkastuspaiviksi

- seurakuntakertomuksen laadinta ja muun aineiston toimittaminen tuomiokapituliin
seka tarkastuksen suorittajille

- tuomiokapitulin lakimiesasessorin suorittama talouden ja hallinnon seka viraston ja
arkiston tarkastus

- tydyhteisotydskentely konsulttien johdolla

- tydntekijdille ja luottamushenkildille suunnattu kysely

- piispanmessun valmistelut

Piispantarkastuspaivéat
- vierailut eri kohteissa paivien ohjelman mukaan
- tydskentely henkildoston ja luottamushenkildiden kanssa seké yleinen seurakuntaneu-
vottelu
- piispanmessu ja paatosjuhla

Piispantarkastuksen jatkotoimet

- notaari laatii piispantarkastuksesta poytakirjan liitteineen; niihin sisaltyvat tarkastajien
laatimat tarkastuskertomukset seka piispan ja asessorin puheenvuoroista notaarin
muodostama loppukatsaus); loppukatsaus kasitelladn tuomiokapitulissa

- tarkastusraportin kasittely ja siina esitettyjen toimenpiteiden suorittaminen seurakun-
nassa

- asessorin seurantakaynti puoli vuotta tarkastusraportin laadinnasta

- muut mahdolliset toimenpiteet

Piispantarkastuksella tuetaan, kehitetaan ja ohjataan seurakuntaa ja sen toimintaa. Taakse-
pain katsomista tarkeampaa on yhdessa pohtia, miten seurakunnan perustehtava hoidetaan
tasta eteenpain.
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2. Piispantarkastuksen valmistelu - ohjeet kirkkoherralle

2.1. Piispantarkastuksen ajankohta ja suorittajat

Piispa tekee vuosittain helmikuussa ehdotuksen kirkkoherroille seuraavan vuoden piispan-
tarkastuksista. Tarvittaessa ajankohdasta neuvotellaan kirkkoherran kanssa. Piispa ilmoittaa
neuvottelun tuloksena sovitun ajankohdan seurakunnalle.

Piispantarkastuksessa avustavat tehtavaan maaratty pappisasessori, ladninrovasti ja notaari.
Heille piispa ilmoittaa hyvissa ajoin tulevasta tarkastuksesta.

Piispa kutsuu tarkastuksen notaarin, joka on hiippakunnan pappi. Notaarin tulee ottaa yhteys
tuomiokapituliin hyvissa ajoin ennen tarkastusta kaytdnndn asioista sopimista varten.

Tarkastukseen osallistuvat myds lakimiesasessori ja hiippakunnan tydyhteisdkonsultit jal-
jempana esitetylla tavalla. Tuomiokapitulin tyontekijoiden yhteystiedot lOoytyvat taalta
https://www.lapuanhiippakunta.fi/yhteystiedot/ Tydyhteis6konsulttien yhteystiedot loytyvat
tasta linkista https://www.lapuanhiippakunta.fi/tukea-tyohon/tyoyhteisojen-kehittaminen/

Henkilostolle ja luottamushenkildille suunnatusta kyselysta sovitaan hiippakuntadekaanin
kanssa. Han ottaa asiassa yhteytta kirkkoherraan.

2.2. Varautuminen piispantarkastuksen kustannuksiin

Seurakunta varaa tarpeellisen maararahan piispantarkastusta varten. Sen tulee sisaltaa tyo-
yhteisokonsulttien tyoskentelysta aiheutuvat kulut (palkkio sosiaalikuluineen + matkat). Seu-
rakunta maksaa kulut tydyhteisdkonsulteille tai heidan tydonantajilleen laskutuksen mukaan.
Seurakunta maksaa myos notaarin kulut (matkat, paivarahan ja majoituksen).

Muut kulut aiheutuvat piispantarkastuksen yleisjarjestelyista.

2.3. Tarkastuspaivien ohjelman laatiminen ja viestinta

Kirkkoherra laatii yhteistydssa kirkkoneuvoston ja seurakunnan tyontekijoiden kanssa ohjel-
maluonnoksen. Tarkastus kestaa pienissa seurakunnissa kaksi tai kolme paivaa, keskikokoi-
sissa kolme paivaa, suurimmissa tata pitemman ajan. Kunkin tarkastuksen kesto arvioidaan
erikseen.

Ohjelman ensimmaisen version tulee olla piispalla vimeistaan puoli vuotta ennen tarkas-
tusta. Ohjelman luonnoksen lahetettyaan kirkkoherra varaa piispan sihteerilta ajan siita
kaytavaa neuvottelua varten.

Isommissa seurakunnissa voidaan asettaa tydryhma laatimaan ohjelmaluonnosta. Ohjelman
sisalto vaihtelee seurakunnan koon, toiminnan tai muiden syiden vuoksi. Ensimmaisessa
luonnoksessa ei ole viela lukkoon lyotyja osia.


https://www.lapuanhiippakunta.fi/yhteystiedot/
https://www.lapuanhiippakunta.fi/tukea-tyohon/tyoyhteisojen-kehittaminen/
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Vierailuihin suunnitellaan erilaisia vaihtoehtoja. Ohjelmaa rakennettaessa tulee ottaa huomi-
oon paikkakunnan erityispiirteet, seurakunnan ajankohtainen tilanne ja seurakunnan mah-
dollisuudet luoda uusia yhteyksia. Jokaista tilaisuutta varten maarataan vastuuhenkilo.

Kun piispa on esittanyt nakemyksensa luonnoksesta kirkkoherran kanssa kaytavassa neuvot-
telussa, ohjelman valmistelu saatetaan loppuun.

Hyodyttoman pitkia ja uuvuttavia ohjelmia tulee valttaa. Arkipaivan ohjelmaan sisallytetdan
tunnin tauko, esimerkiksi aterian jalkeen. Talloin on mahdollisuus arvioivaan keskusteluun,
mydhastyneen aikataulun tasapainottamiseen ja levahtamiseen.

Lopullisen ohjelman kirkkoherra lahettda viimeistaan kuukautta ennen piispantarkastus-
paivia kapituliin (lapua.tuomiokapituli@evl.fi). Piispan sihteeri toimittaa sen eteenpain kai-
kille tarkastukseen osallistuville. Lopullisesta ohjelmasta tulee kayda ilmi kunkin tilaisuuden
vastuuhenkilot, puheenvuorojen kayttajat, vierailujen vastaanottajat jne. Kirkkoherran tulee
huolehtia myds siita, etta kaikki tarpeelliset henkilot saavat kutsun tarkastukseen ja sen
osiin.

Piispantarkastuksen aikana kirkkoherra vastaa yhdessa notaarin kanssa tarkastuksen aika-
taulun toteutumisesta ja yleisjarjestelyista.

Kirkkoherra vastaa piispantarkastuksen viestinnasta. Ennen piispantarkastusta siita kuulu-
tetaan seurakunnan paivajumalanpalveluksessa, jossa luetaan myos rukous piispantarkas-
tuksen puolesta. Kuulutus piispantarkastuksesta asetetaan seurakunnan ilmoitustaululle.
Piispan sihteeri toimittaa kuulutuksen kirkkoherralle noin kuukautta ennen piispantarkastus-
paivia, kun lopullinen ohjelma on valmis.

Piispantarkastuksesta ja sen ohjelmasta tiedotetaan kirkkoneuvoston sopivaksi katsomalla
tavalla seurakunnan kirkollisissa uutisissa ja muissa tiedotusvalineissa.

Ohjelmaan voidaan sisallyttaa lounastapaaminen tai vastaava tiedotusvéalineiden kanssa.
Tiedottamiseen ja seurakuntalaisten kutsumiseen eri tilanteisiin tulee kiinnittaa erityista huo-
miota. Mikali vierailukohteissa valokuvataan, siita on sovittava erikseen isantien kanssa.


mailto:lapua.tuomiokapituli@evl.fi
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3. Valmistavat toimenpiteet

3.1. Seurakuntakertomuksen laadinta ja aineiston toimittaminen tuomiokapituliin

Kirkkoherra laatii seurakuntakertomuksen tuomiokapitulin kaavakkeelle (ks. hiippakunnan
kotisivuilta Ohjeet ja lomakkeet-sivulta, seurakuntakertomuksen ohje). Kirkkoherra lahettaa
seurakuntakertomuksen liitteineen viimeistaan kuukautta ennen tarkastuspaivia sahkaoi-
sessd muodossa tuomiokapituliin (lapua.tuomiokapituli@evl.fi). Piispan siheeri toimittaa ma-
teriaalin edelleen piispalle, hiippakuntadekaanille, lakimiesasessorille, pappisasessorille,
lAaninrovastille ja notaarille seka soveltuvin osin tarkastukseen nimetyille tydoyhteisékonsul-
teille.

Seurakuntakertomuksen toiminnan osuus (kohta 4) laaditaan yhdessa koko tydyhteison
kanssa. Tydyhteison kanssa pyritdan loytdmaan toiminnan ydinasiat ja tulevaisuuden kehit-
tamisnakymat.

Seurakuntakertomukseen liitetdan seuraavat asiakirjat:

Liite 1. Kirkkoherran arvio seurakunnan tilasta

Liite 2. Talouspaallikén arvio seurakunnan tilasta ja taloudesta

Liite 3. Kirkkoneuvoston arvio seurakunnan tilasta (tama laaditaan kirkkoneuvos-
ton varapuheenjohtajan johdolla)

Liite 4. Seurakunnan toimintakertomukset viimeiselta kahdelta vuodelta

Liite 5. Seurakunnan viimeisin toiminta- ja taloussuunnitelma

Liite 6. Seurakunnan pidemman aikavalin toimintalinjaukset (strategia)

Liite 7. Seurakunnan henkilostosuunnitelma ja henkilostotilinpaatos

Liite 8. Seurakunnan kiinteistdosuunnitelma

Kirkkoherran, talouspaallikdn, kirkko/seurakuntaneuvoston ja tydyhteisdn arvioihin tulee si-
saltya toivomukset asioista, jotka tulisi ottaa esille piispantarkastuksessa.

3.2. Hallinnon ja talouden seka kirkkoherranviraston ja arkiston tarkastus

Hallinnon ja talouden sekéa kirkkoherranviraston ja arkiston tarkastus toimitetaan ennen piis-
pantarkastusta ja siita laaditaan tarkastuskertomus. Tarkastuksen suorittaa lakimiesases-
sori. Han on yhteydesséa seurakuntaan ja sopii tarkastuksen ajankohdan.

Tarkastuksen kohteena ovat seurakunnan hallinto, taloudenhoito ja hallintokulttuuri kokonai-
suudessaan. Seurakunnan talouspaallikko tayttad ennen tarkastuspaivaa kysymyslomak-
keen. Lakimiesasessori kdy keskustelut yleensa talouspaallikon ja kirkkoherran kanssa.

Iltapaivan neuvotteluun kutsutaan kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston / seurakuntaneuvos-
ton edustajat, paikalliset tilintarkastajat seka talouden ja hallinnon johtavat viranhaltijat.

Tarkastuksen pitdmisesta jonkin erityiskohteen osalta sovitaan erikseen.


https://www.lapuanhiippakunta.fi/paatoksenteko/ohjeet-ja-lomakkeet/
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Tarkastuksessa kiinnitetddn huomio myds siihen, miten kulttuurihistoriallisesti arvokkaat esi-
neet sailytetdan ja miten niitd huolletaan.

Lakimiesasessorin laatima muistio esitelldan ja jaetaan lauantain seurakuntaneuvottelussa.

3.3. Tyoyhteisokonsultit piispantarkastuksessa

Tyoyhteisdkonsultit toimivat piispantarkastuksessa tydparina erikseen suunniteltavalla ta-
valla. He tydskentelevat seurakunnan tyontekijoiden ja luottamushenkiléiden kanssa ennen
piispantarkastuspaivia, niiden aikana ja tarvittaessa niiden jalkeen. Tyoyhteisdkonsultit ovat
yhteydessa seurakuntaan ja sopivat kokoontumisten ajankohdista ja osallistujista kirkkoher-
ran ja taloushallinnosta vastaavan tyontekijan kanssa. Ensimmainen kokoontuminen tyéyh-
teisOn jasenten kanssa on viimeistaan kaksi kuukautta ennen piispantarkastuspaivia.

Tydyhteisokonsulttien johtamia kokoontumisia voi olla useampia ennen piispantarkastusta.
Tydskentelyyn osallistuu koko tyoyhteiso. Tydskentelyjen tarkoituksena on kasitella toisaalta
tydalojen ja tyontekijdiden omia kysymyksia, toisaalta ottaa esille tydyhteison yhteiset asiat ja
yhdessa toimiminen. Tyoskentelyista laaditaan tiivis raportti piispantarkastuksen toimittajien
kayttodn. Raportin sisaltamia asioita voidaan ottaa esille piispantarkastuspaivina.

Piispantarkastuspaivina, yleensa lauantaina, konsulttien johtamaan tydskentelyyn osallistu-
vat myods luottamushenkilot. Tasta kirkkoherran tulee kertoa hyvissa ajoin ao. henkildille ja
varmistaa heidan osallistumisensa.

Mikali on tarvetta pidempdaan tyoskentelyyn ja tydnohjaukseen, siitd sovitaan erikseen. Tyoyh-
teisdkonsultit ovat seurakunnan kaytettavissa myos piispantarkastuksen jalkeen.

3.4. Tyontekijoille ja luottamushenkiloille suunnattu kysely

Noin kolme-nelja kuukautta ennen piispantarkastuspaivia hiippakuntadekaani on yhteydessa
kirkkoherraan ja sopii hanen kanssaan tydntekijoille ja luottamushenkildille suunnatun kyse-
lyn toteutuksesta. Kyselyssa selvitetadn esimerkiksi sita, miten johtaminen toteutuu seura-
kunnassa, tydyhteisdn ilmapiiria ja tydhyvinvointia. Konsultit suunnittelevat tydoyhteisopaivien
ohjelmaa kyselyssa esiin nousseiden teemojen pohjalta.

3.5. Piispanmessun valmistelu

Kirkkoherra vastaa seurakunnassa messun suunnittelusta. Suunnittelu tapahtuu piispan-
messua koskevan ohjeen mukaisesti. Ohje loytyy linkista https://www.lapuanhiippa-
kunta.fi/paatoksenteko/ohjeet-ja-lomakkeet/piispanmessu.

Messun jarjestys tulee toimittaa sahkodisessa muodossa piispalle arvioitavaksi vahintaan
kuukautta ennen piispantarkastuspaivia. Kirkkoherra tekee messuun piispan toivomat muu-
tokset seka pyytaa messussa avustavat eri tehtaviin ja ohjaa heita tarpeen mukaan.


https://www.lapuanhiippakunta.fi/paatoksenteko/ohjeet-ja-lomakkeet/piispanmessu
https://www.lapuanhiippakunta.fi/paatoksenteko/ohjeet-ja-lomakkeet/piispanmessu
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4. Varsinaisten tarkastuspaivien ohjelma

Piispantarkastus aloitetaan perjantaina rukouksella tai hetkipalvelulla. Se pidetaan ensim-
maisen tilaisuuden alussa, ja siitd vastaa seurakunta.

Piispantarkastus tarjoaa seurakunnalle mahdollisuuden rakentaa yhteyksia sidosryhmiin.
Tama voidaan toteuttaa kutsumalla messuun, vierailemalla jossakin valitussa kohteessa,
kutsumalla jokin sidosryhma aterialle tai jarjestamalla vastaanotto.

Vierailut paikkakunnan kouluihin ovat tarkeita. Ohjelmasta sovitaan kunkin koulun kanssa.
Mahdollisen paivanavauksen pitaa seurakunnan tyontekija. Toimiva vaihtoehto on paneeli-
keskustelu jostain oppilaiden haluamasta, ajankohtaisesta teemasta. Piispa toimii yhtena
keskustelijana. Niin sovittaessa piispa vastaa oppilaiden kysymyksiin, jotka toimitetaan ha-
nelle hyvissa ajoin etukateen. Koulussa voidaan pitaa sanajumalanpalvelus (alakoulu). Opet-
tajien tapaamiselle on hyva varata aikaa.

Keskustelu kunnan/kaupungin johdon kanssa seka vierailut paikkakunnan yrityksiin, teolli-
suuslaitoksiin, sairaaloihin, laitoksiin ja puolustusvoimien kohteisiin jarjestetadn seurakun-
nan luonteen ja tilanteen avaamalla tavalla. Erityisesti on etsittava sellaisia vierailukohteita,
joihin halutaan solmia uusia yhteyksia.

Mikali seurakunta jarjestaa vastaanoton, kutsut tulee lahettaa laajalla jakelulla seurakunnan
yhteistydkumppaneille (paikalliset jarjestot, yrittajat, muiden kristillisten seurakuntien edus-
tajat, partio, puoluejarjestot jne.) seka seurakunnan luottamushenkildille ja vastuunkanta-
jille. Vastaanotolle kutsutaan myos kunnallisten paattajien ja vierailukohteiden edustajia
seka muita vieraita. Vastaanotto voidaan toteuttaa perjantai-iltana tai muuna soveltuvana
ajankohtana. Vastaanoton paapaino on tutustumisessa ja vapaassa keskustelussa; poydissa
istumisen asemesta tulee olla mahdollisuus liikkua ja keskustella kutsuttujen kanssa. Kes-
kustelun lomaan voidaan liittda musiikkiohjelma ja piispan lyhyt tervetulotoivotus seka kevyt
tarjoilu. Vastaanotto paattyy illan rukoushetkeen, josta vastaa seurakunta.

Vastaanoton sijasta on mahdollista jarjestaa esimerkiksi tapaaminen paikkakunnan kolman-
nen sektorin toimijoiden kanssa tai paneelikeskustelu, johon kutsutaan erityisesti paikkakun-
nan yrittajia. Viime mainittujen jarjestelyissa tulee ottaa huomioon se, mita edelld on todettu
vastaanotosta.

Piispantarkastukseen voi kuulua piispan henkilokohtainen keskustelu tyontekijoiden, tyonte-
kijaryhmien tai seurakuntalaisten kanssa, mikali se on kaytdanndssd mahdollista. Samoin voi-
daan jarjestaa yhteinen ateria tyontekijoiden kanssa. Aterialle voidaan kutsua tydntekijoiden
puolisot.

Lauantaina piispantarkastuksen painopiste on tyontekijoiden, luottamushenkildiden ja va-
paaehtoistydntekijdiden tapaamisessa. Tydskentely alkaa klo 8.45 yhteiselld aamurukouk-
sella, josta vastaa seurakunta.
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Aamulla klo 9 tydntekijat ja tydyhteisdkonsultit kokoontuvat jatkamaan ennen piispantarkas-
tusta aloittamaansa tydskentelya.

Puolelta péivin klo 11 lounaalle ja tydyhteisotydskentelyyn osallistuvat keskeiset luottamus-
henkildt: koko kirkkoneuvosto ja kirkkovaltuuston puheenjohtajat seka toimikuntien puheen-
johtajat ja vastuuryhmien vetajat. Naissa keskusteluissa ovat mukana piispa, pappisasessori,
lAaninrovasti ja notaari.

Lauantaina iltapéaivallé klo 14.30 tydskentely jatkuu seurakuntaneuvottelulla. Se voi alkaa
kahvilla, ja siihen kutsutaan edellisten lisaksi koko kirkkovaltuusto, muut luottamushenkilot
ja laajasti seurakunnan vapaaehtoisia vastuunkantajia (kerhonjohtajat, pyhakoulunopettajat,
seurakuntapiirien vetajat, paikkakunnan uskonnonopettajat jne.). Tilaisuus on avoin kaikille
seurakuntalaisille. Seurakuntaneuvottelussa kdydaan keskustelu seurakuntakertomuksen
pohjalta. Tyoskentelytapa harkitaan tilanteen mukaan. Seurakuntaneuvotteluun sisaltyy laa-
ninrovastin tiivis katsaus rovastikunnallisen yhteistydon muotoihin ja tilaan.

Piispa kay kirkkoherran kanssa ns. kehityskeskustelun tydyhteisopaivan paatteeksi.

Sunnuntaina on piispanmessu, jossa piispa toimii liturgina ja saarnaa. Piispa toimittaa mes-
sun yhdessa seurakunnan tyontekijoiden kanssa. Tehtavajaosta sovitaan piispantarkastuk-
sen ohjelmasta paatettaessa (ks. Piispanmessun ohjeet). Jos messussa toimitetaan virkaan-
asettaminen, se nivelletdan tarkastuksen kokonaisuuteen. Messun jalkeen esitetdan piispan-
tarkastuksen paatéspuheenvuorot kirkossa.

Jumalanpalveluksen paatyttya voidaan jarjestaa kirkkokahvit tai lounas lahetystydn tai muun
vastaavan hyvaksi. Nama tilaisuudet on tarkoitettu kaikille seurakunnan jasenille.

Liputus ja pukeutuminen

Piispantarkastuksen aikana liputetaan seurakunnan toimitiloissa. Perjantaina pukeutumisoh-
jeena on tumma puku, lauantaina asu on vapaa (virkaan vihityilla virkapaita), ja sunnuntaina
kaytossa on papeilla papin juhlapuku (muilla tumma puku).
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5. Piispantarkastuksen jatkotoimet

5.1. Tarkastuspoytéakirja

Notaari laatii piispantarkastuksen poytakirjan. Poytakirjasta tulee ilmeta ohjelman tapahtu-
mat paapiirteissaan, tarkastajien laatimat tarkastuskertomukset ja ne piispantarkastuksen
yhteydessa tehdyt havainnot, jotka seurakunnan tulee vastedes ottaa huomioon toiminnas-
saan. Tarkeita ovat myds luottamushenkildiden ja tyontekijéiden neuvotteluissa esille tulevat
asiat.

Notaari kokoaa piispan ja muiden tarkastajien loppukatsaukset yhdeksi puheenvuoroksi, ja
se liitetddn poytakirjaan. Notaaria varten on olemassa yksityiskohtaisempi ohjeistus.

Poytakirjan valmistuttua notaari allekirjoittaa sen kahtena kappaleena, ja toimittaa liit-
teineen tuomiokapituliin. Piispan sihteeri huolehtii péytakirjan toimittamisesta piispan
japappisasessorin allekirjoitettavaksi. Yksi kappale poytakirjasta jaa tuomiokapitulille ja
toinen toimitetaan seurakunnalle. Tuomiokapituli toimittaa poytakirjasta myods kopion
sahkopostitse laaninrovastille.

Asessorin loppulausunto kasitelldan tuomiokapitulin istunnossa ja lahetetaan tarkastuspoy-
takirjan ohella seurakuntaan toimenpiteita varten. Poytakirja toimitetaan myos tiedoksi laa-
ninrovastille. Seurakunnan tulee ryhtya toimenpiteisiin, joihin tarkastuspdytakirja antaa ai-
hetta.

5.2. Piispantarkastuksen seurantakaynti

Noin puolen vuoden kuluttua piispantarkastuksesta pappisasessori (tai ladninrovasti tai
nama molemmat) suorittaa seurantakaynnin seurakunnassa. Kaynnin aikana selvitetaan, mi-
ten piispantarkastuksessa esille tulleiden asioiden kanssa on edetty.

Asessori laatii kdynnistaan lyhyen seurantakertomuksen tuomiokapitulille. Tuomiokapituli
kasittelee seurantakertomuksen ja lahettaa sen kirkko-/seurakuntaneuvostolle tarvittavia toi-
menpiteita varten.
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6. Piispantarkastusta koskeva kirkkolainsaadanto (KJ 4:7)

Piispan tulee toimittaa tarkastuksia hiippakuntansa seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa.
Piispantarkastuksen tarkoituksena on tukea ja ohjata seurakunnan hengellista elamaa ja toi-
mintaa seka hallinnon ja talouden kehittdmista.

Piispa maaraa piispantarkastuksen ajan, laajuuden ja ohjelman sekd hanta avustavat henki-
l6t. Piispa voi maarata, etta tarkastuksessa kaytetddn apuna asiantuntijoita.

Kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston on ryhdyttava niihin toimenpiteisiin, joihin tarkas-
tuspoytakirja antaa aihetta.

Kirkkohallitus antaa tarkemmat ohjeet hallinnon ja talouden tarkastuksesta.



