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16§

28

38

Paitos

Avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 17.32.

Alkuhartauden piti piispa Matti Salomaki.

Nimenhuuto

Kokouksessa olivat ldsnd tassd poytdkirjassa todetut henkil6t

Kokouskutsu ja asiakirjat

Tuomiokapituli on kutsunut hiippakuntavaltuuston koolle sahkdpostitse 19.5.2025. Tyo-
jarjestyksen 2 § on mainittu hiippakuntavaltuuston jésenen ja seurakunnan aloiteoikeu-
desta. Aloitteet on jitettdva viimeistdan kuusi viikkoa ennen kokousta.

Kokousaineisto on toimitettu 19.5.2025.

KL 10 luvun 15 &n mukaan hiippakuntavaltuuston kokous on pédtosvaltainen, kun enem-

mén kuin puolet jasenistd on saapuvilla.

Hiippakuntavaltuuston tydjarjestys on jaettu jasenille kokouskutsun yhteydessa.

Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja padtosvaltaiseksi.

Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja padtdsvaltaiseksi.
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48 Poytikirjan tarkastus ja ddntenlaskijat

Poytakirjaa tarkastamaan valitaan kaksi poytikirjan tarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa
my0s ddntenlaskijoina. Hiippakuntavaltuuston poytékirjantarkastajat on yleensd valittu

aakkosjdrjestyksessd ldsndolevista jasenista.

Paitos Poytakirjan tarkastajiksi ja tarvittaessa dantenlaskijoiksi valittiin Minna Myllymaki ja Kai
Niemeld
58§ Kisittelyjarjestys

Vahvistetaan kasittelyjdrjestykseksi timdn esityslistan mukainen jarjestys.

P&dtos Kokouksen kasittelyjdrjestys on timan pdytékirjan mukainen.
68§ Vuoden 2026 toimintasuunnitelma ja talousarvio, sekd vuosien 2027 ja 2028 ta-

lous- ja investointisuunnitelma

Johdanto

Kirkkojérjestyksen 4 luvun 10 &n mukaan hiippakuntavaltuuston tehtdvéana on hyvéksya
hiippakunnan ehdotus talousarvioksi seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Kirkkohalli-
tuksen tdysistunto on kokouksessaan 18.3.2025 pdittinyt Kirkon keskusrahastomaksulla
rahoitetun toiminnan vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028 toiminta- ja ta-

loussuunnitelman laadintaperiaatteista.

Lapuan hiippakunnan toiminta-ajatus, tehtévit ja vastuualueet

Tuomiokapituli hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se tukee ja val-
voo seurakuntien toimintaa ja hallintoa. Tuomiokapituli hoitaa papiston henkildstoasioita
ja valvoo heidin ja seurakunnan muiden tyontekijoiden tehtdvien hoitoa. Se valmistelee

ja panee taytidntoon hiippakuntavaltuuston paatokset. Lisdksi tuomiokapituli vahvistaa



Lapuan hiippakunta POYTAKIRJA
HIIPPAKUNTAVALTUUSTO 26.5.2025 Sivu 4

seurakuntien toimintaedellytyksid alueellaan. Tuomiokapitulin toimintaa ohjaavat perin-
teiset kristilliset hyveet: usko, toivo ja rakkaus (1. Kor. 13:13).

Lapuan hiippakunnan vuoteen 2026 suuntaava strategia hyvéksyttiin hiippakuntavaltuus-
tossa helmikuussa 2021. Strategia linjaa tuomiokapitulin ja sen henkildston padtoksente-
koa, toiminnan suunnittelua ja arkista tyota. Strategiassa viestitddn seurakunnille ja yhteis-
tyokumppaneille hiippakunnan ldhivuosien keskeisistd painopisteistd. Samalla kutsutaan
seurakuntia kulkemaan yhteiseen suuntaan.

Hiippakunnan strategisissa tavoitteissa liitytdan kirkon yhteiseen Ovet auki -strategiaan.
Kaikessa hiippakunnan tydssa toimitaan, keskustellaan ja viestitdan rohkeasti kristillisen
sanoman pohjalta. Tuomiokapitulin tyo rakentuu luottamuksen, yhteiséllisyyden ja yh-
dessa tekemisen varaan.

Tuomiokapituli kannustaa seurakuntia strategiseen ajatteluun ja tukee muutosjohtamista.
Hiippakunnan omaa toimintaa suunnitellessa ja seurakuntia konsultoitaessa etsitian erilai-
sia nakokulmia ja suhtaudutaan avoimesti uusiin ideoihin ja kokeiluihin. Kehittamistyota
ohjataan tietoperustaisesti ja ennakoivasti. Tulevaisuutta pohdittaessa tuodaan selkedsti
esiin muutospaineet, mutta samanaikaisesti vihennetdin tietoisesti huoli- ja pelkopu-

hetta. Kaiken toiminnan eettisyyteen ja ekologisuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota.

Katsaus suunnitelmakauteen 2026-2028

Lapuan hiippakunnan alueella viest6 vihenee ja vanhenee. Lisdksi on havaittavissa kau-
pungistumis- ja keskittymiskehitystd. Tilastokeskuksen kuntaryhmittelyssd kunnat jaetaan
kaupunkimaisiin, taajaan asuttuihin ja maaseutumaisiin kuntiin. Lapuan hiippakunnassa
on nditd kaikkia. Seurakuntaliitosten my6ta jopa saman seurakunnan alueella voi olla hy-
vin erilaisia osia. Lahivuosina alueellinen eriytyminen ja erilaistuminen kiihtyy. Maahan-
muuton ja vieraskielisen vaeston lisdédntyminen nikyy entistd useammissa seurakunnissa.
Tuomiokapituli pyrkii palvelemaan seurakuntia tasapuolisesti kolmen maakunnan alu-
eella: Pohjanmaalla, Eteld-Pohjanmaalla ja Keski-Suomessa. Télld hetkelld Lapuan hiippa-
kunnassa on 34 seurakuntaa. Tuomiokapituli on viime vuosina kannustanut seurakuntia
etsimdan ennakkoluulottomasti rakenneratkaisuja, joilla voidaan parhaiten turvata seura-
kuntien ty6 eripuolilla hiippakuntaa riippumatta seurakunnan koosta, sijainnista tai varal-
lisuudesta. Hiippakunnan alueella on edelleen niitd seurakuntia, joiden tulevaisuuden toi-

mintaedellytykset nykyrakenteessa ovat heikot.
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Nuorten hyvinvoinnin negatiivinen kehitys on viime vuosina herittinyt seurakunnissa
kasvavaa huolta. Nuorten usko hyvéin tulevaisuuteen on sekd heikentynyt ettd polarisoi-
tunut voimakkaasti. Nelivuotiskertomuksen havaintojen perusteella nuoret naiset ja nuo-
ret miehet eroavat toisistaan enenevdssd madrin ideologisesti. Kyse on globaalista kehi-
tyksestd. Kiinnostava, osin vield tutkimaton, ilmi6 on nuorten miesten uskonnollisuuden
vahvistuminen.

Suunnitelmakaudella digitalisaatio tulee vaikuttamaan seurakuntien hallinnon ja toimin-
nan jarjestamiseen. Digitalisaatio muuttaa myds johtamista lisddmallad kdytettévissd olevaa
tietoa. Digitalisaatio haastaa olemassa olevia tapoja toimia ja parhaimmillaan synnyttaa
jotain uutta. Se avaa uusia mahdollisuuksia palvelujen tuottamiselle, osallistumiselle ja
hengellisen eliman toteuttamiselle. Toisaalta digitalisaatio voi myds syrjdyttdd osan ihmi-
sistd. Lisdksi on korostettava digitaalisten teknologioiden turvallisuuskysymystd, haavoit-
tuvuuksien tunnistamista ja riskienhallintaa. Esimerkiksi tekodly tuo mukanaan nopeita
muutoksia, joiden vaikutuksia edes lyhyelld aikaperspektiivilld on mahdotonta arvioida.
Tekodlyn kiyton nopea yleistyminen ja arkipdivdistyminen nostavat esiin monia eettisid
kysymyksid. Seurakuntia rohkaistaan hyodyntdmaan tekoélya tyon tukena niin, ettd inhi-

milliselle ja merkitykselliselle kohtaamiselle jad enemman tilaa.

Henkil6stomdira ja sen kehitys

Vuonna 2026 Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulissa tyoskentelee 11 henkil6a: piispa,
hiippakuntadekaani, lakimiesasessori, hiippakuntapastori, kolme asiantuntijaa, piispan
sihteeri, toimistosihteeri ja viittomakielisen tyon pappi. Tuomiokapitulin tyoyhteisoon
kuuluu liséksi kuntoutussihteeri, jonka palkan maksusta huolehtii Kirkon eldkerahasto.
Taloudellisten resurssien niukkeneminen edellyttdd tuomiokapitulin tehtdvien maardtie-
toista priorisointia, toimintakulttuurin ja tydnteon tapojen uudistamista seka yhteistyo-

verkostojen vahvistamista.
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Vuoden 2026 toiminta, tavoitteet, mittarit

Hiippakunnan keskeisid toiminnallisia painopisteitd vuonna 2026 ovat:

1. Vietamme hiippakunnan 70-vuotisjuhlavuotta

e Juhlistamme Lapuan hiippakunnan 70-vuotista taivalta hiippakunnallisilla kasvatuksen
ja diakonian pdivilld tammikuussa, alueellisen ldhetysjuhlan yhteydessa toukokuussa,
tuomiokapitulin juhlaistunnossa elokuussa seka rovastikunnallisissa pappien kokoontu-
misissa.

e Osallistumme kirkon yhteiseen Syddmen sivistystda 750 vuotta -juhlavuoteen muun mu-
assa jarjestdmalld keskustelutapahtuman osana Kansalliset dialogit -kokonaisuutta. Dia-
logissa keskustelemme ihmisille ja yhteisdille tirkedstd teemasta. Keskustelun tarkoituk-
sena on vahvistaa osallisuutta ja synnyttad ihmisten kokemuksiin perustuvaa ymmar-

rysta.

2. Tartumme yksindisyyden haasteeseen

e Tiedostamme, ettd yksindisyys on lisddntynyt kaikissa ikdluokissa. Erityisen kipedsti yk-
sindisyys satuttaa lapsia, nuoria ja ikdihmisid. Tama kehitys haastaa yksildiden hyvin-
voinnin, yhteiskunnan tukijarjestelmdt ja samalla my&s kirkon ja seurakunnat.

e Tuomiokapitulissa liitymme osaltamme Suomessa kédynnistettyyn laajaan osallisuuden
vahvistamiseen ja yksindisyyden vihentdmiseen tdhtddvaan tychon. Tavoitteena on, ettd
vaikutamme kestévisti kirkon toimintaan ja seurakuntalaisten asenteisiin vahvistaen
kuulumisen, ndhdyksi tulemisen ja merkityksellisyyden kokemuksia.

e Nostamme teeman esiin esimerkiksi uutiskirje Lehtisessd, webinaareissa, henkilostokou-

lutuksissa, eri verkostoissa ja julkisessa keskustelussa.

3. Vahvistamme verkostomaista toimintatapaa

e Edistamme kaupunkipyhiinvaellusmallin kdyttoonottoa eri puolilla hiippakuntaa. Tata

kautta haluamme vastata henkiseen ja hengelliseen kaipuuseen arjen keskelld, kunkin
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omassa ympdristossa. Lisdksi tutkimme kaupunkipyhiinvaelluksen koettuja merkityksia
erityisesti nuorille aikuisille.

¢ Kannustamme nuorten vaikuttajaryhmid aktiiviseen toimintaan. Jérjestdmme yhteisse-
minaarin nuorten vaikuttajaryhmien edustajille ja hiippakuntavaltuustolle.

e Tuemme seurakuntien keskindistd verkostomaista yhteistyota. Lisdksi rohkaisemme seu-
rakuntia verkostoitumaan eri toimijoiden, muun muassa hyvinvointialueiden, kuntien,
jarjestojen, oppilaitosten sekd kolmannen ja neljénnen sektorin toimijoiden kanssa.

e Jirjestimme pohjoismaisen Mittnordenmote-tapaamisen Jyvaskyldssd kesdkuussa. Et-
simme tilaisuuteen yhteistydkumppaneita Jyviskyldn alueelta. Lisdksi kutsumme dele-
gaation Keski-Saksan evankelisesta kirkosta tutustumaan hiippakuntamme ja sen seura-
kuntien tyhon.

¢ Kehitimme toteuttamaamme viittomakielista tyo6ta kirkon viittomakieliselle tyolle laadi-

tun linjauksen mukaisesti.

4. Edistimme uutta luovaa ja mahdollistavaa hallintokulttuuria

e Tuemme seurakuntia seurakuntavaalien jarjestdmisessd ja uusien luottamushenkildiden
kouluttamisessa sekd rovastikunnallisten luottamushenkiloverkostojen synnyttdmisessa.

e Toteutamme piispantarkastukset Pietarsaaren suomalaisessa seurakunnassa seka Soinin,
Muuramen ja Kurikan seurakunnissa.

e Jirjestimme ajantasaista ja laadukasta johtamiskoulutusta sekd moniammatillisesti ettd
kohdennetusti kirkkoherran virkaan tihtdaville ja kirkkoherroina toimiville. Nostamme
esiin tyShyvinvointiin liittyvid ndkdkulmia ja tuemme tydyhteisoja eri tavoin.

o Strategiakautemme paittyy. Laadimme uuden strategian kaudelle 2027-2032 sitoutuen

my0s kirkon yhteisiin strategisiin linjauksiin.
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Taulukko 1: vuoden 2026 hiippakuntakohtaiset tavoitteet - Lapuan hiippakunta

Tavoitteet vuo- Mittarit / arviointikri-
delle 2026 teerit

Painopisteet

Mita painopisteitd toiminnalla ediste- | 1. Vietdmme hiippakunnan | Tilaisuuksien toteutuminen suunnitel-

taan? 70-vuotisjuhlavuotta man mukaisesti, osallistujilta saatu pa-
1. Katsomme rohkeasti tulevaisuu- laute,
teen. N
Itsearviointi.
2. Tuemme seurakuntia [&himmaisen-
rakkauden toteuttamisessa. 2. Tartumme yksinaisyyden
Innostamme seurakuntia edisti- haasteeseen Yksinaisyytta kasittelevien uutiskirjei-

den, muiden kirjoitusten, koulutusten ja

maan seurakuntalaisten osallisuutta d o
verkostotapaamisten maara.

jamahdollisuuksia palvella lahjoil-
laan seurakuntaa.

3. Vahvistamme verkosto- | Erilaisten verkostojen maard, toteutu-

3. Kannustamme seurakuntia verkos- maista toimintatapaa neiden tilaisuuksien maara. Naista
toitumaan ja néin rohkaisemaan toi- saatu palaute.

nen toistaan arjen tydssa.

Edustamme selkeésti ja rohkeasti Itsearviointi.
evankelis-luterilaista kirkkoa kai-
kissa yhteisty6verkostoissa, joissa | 4. Edistimme uutta luovaa | Toteutuneet koulutukset, tilaisuudet,
olemme mukana. jamahdollistavaa hallin- | konsultoinnit, verkostot ja ohjaukset.
tokulttuuria

Palautekyselyt koulutuksista.
4. Edistdamme hyvai hallintoa ja paé-
toksentekoa. Tuemme tydssa jaksa- Piispantarkastuksista saatu palaute.
mista.

Vaikuttavuuden arviointi

Mité vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa seurakunnille ja niiden tyénteki-
Jjoille, yhteiskunnan eri toimijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? Mill& mittareilla néité ta-
voiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

1. Seurakuntien tyontekijat, luottamushenkil6t ja seurakuntalaiset mieltavat kuulu-
vansa paitsi paikalliseen seurakuntayhteis66n myds Lapuan hiippakuntaan. Halu
rakentaa yhteisty6ta vahvistuu - pitkantahtaimen vaikutuksia, joita kuitenkin voi-
daan seurata esimerkiksi strategisia kumppanuuksia tarkastelemalla.

2. Seurakunnat kdynnistavat toimia, jotka lisdavat onnellisuutta, vahentavat yksinai-
syytta ja siten tukevat hyvinvointia yhteiskunnassa - pitkantdhtaimen vaikutuksia,
joita ei voida mitata tarkastelujakson aikana.

3. Verkostoyhteistyén kautta seurakuntien yhteiskunnallinen asema turvataan myos
tulevaisuudessa - pitkantahtaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujak-
son aikana.
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4. Johtajuus seurakunnissa on entista selkeampdd, avoimempaa ja ihmislaheisem-
paa. Johtajat kokevat saavansa tukea tyohonsa ja sitd kautta myos tydyhteiséjen
hyvinvointi lisdantyy. Uudet luottamushenkilot kokevat, etta heidan osaamistaan
hyédynnetdan ja arvostetaan kirkossa — pitkantdhtaimen vaikutuksia, joita ei
voida mitata tarkastelujakson aikana.

Osaamisen kehittaminen

Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaa-
miseksi?

Ongelmanratkaisu- ja yhteistydtaitoja, viestinta- ja digiosaamista, seurakuntien talou-
teen ja hallintoon liittyvaa osaamista seka muutoksiin reagointikykya.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

Tuomiokapituli on osa kirkon keskusrahaston talouden kokonaisuutta. Kéytdnndssa tuo-
miokapitulin toiminta késittdd kaksi kustannuspaikkaa, joista toiselle kohdennetaan toi-
minnasta aiheutuneet kustannukset ja toiselle toimitiloista aiheutuneet kustannukset.

Aikaisempaa lisdnd Kirkkohallitus on edellyttinyt kuntoutustoiminnan budjetoimista
osana talousarvioprosessia. Ndin ollen talousarvio on laadittu kolmelle kustannuspaikalle.

Kehys on tarkoitettu tuomiokapitulin toiminnasta aiheutuvien kustannusten kattamiseen.
Toimitiloista aiheutuvat kustannukset korvataan toteutuneen mukaisesti.

Kehyksen liséksi tuomiokapituli voi saada lisdtulojen koulutusten jérjestamisesta.

Kirkkohallitus esittdd Lapuan hiippakunnan toiminnan kehykseksi 1 353 200 euroa, mika
on 52 900 euroa tilikautta 2025 suurempi. Kehyksen nousu on kuitenkin merkittavasti
kustannusten nousua alhaisempi, mutta kuurojen papin kustannusten osalta on pyritty
kompensoimaan kaikki aiheutuvat kustannukset.

Hiippakunnan toimintamenoista suurin osa kuluu henkildston, lddninrovastien ja kolle-
gion jdsenten palkkamenoihin, noin miljoona euroa.

Taloussuunnitelmaa vuosille 2027 ja 2028 arvioitaessa on varauduttu inflaation jatkumi-
seen maltillisena ja tiedossa olevien palkkojen korotuksiin.

Mikali Lapuan hiippakunnan rahoituksen kehitys jai edelleen jilkeen yleisestd palkka- ja
kustannuskehityksestd, tulee se vaikuttamaan merkittévésti tuomiokapitulin toimintaky-
kyyn erityisesti seurakuntien toimintaa ja henkilosta tukevassa toiminnassa.

Talousarvion tarkempi erittely on liitteend.
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Aikaisemman mukaisesti tuomiokapituli valtuutetaan tarvittaessa tekemdin kirkollisko-
koukselle esityksen lisdtalousarvioksi ja toimittamaan sen tiedoksi hiippakuntavaltuus-
tolle

Tuomiokapitulin esitys
Hiippakuntavaltuusto pdattad esittdd kirkolliskokoukselle Lapuan hiippakunnan
1. toimintasuunnitelman ja talousarvion 2026, seka taloussuunnitelman vuosille 2027
ja 2028 hyvaksyttavaksi
2. valtuuttaa tuomiokapitulin tarvittaessa tekemdan kirkolliskokoukselle esityksen lisa-
talousarvioksi ja toimittamaan sen tiedoksi hiippakuntavaltuustolle

P&itos Pdatettiin esityksen mukaan
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78

Hiippakuntavaltuustojen edustajien valinta kirkon tyomarkkinalaitoksen valtuus-

kuntaan toimikaudeksi 2026-2030

Kirkon tydmarkkinalaitoksen nykyisen valtuuskunnan toimikausi pdattyy 31.12.2025 ja
tavoitteena on asettaa uusi 1.1.2016 lukien. Tyomarkkinalaitoksen mukaan ehdokkaiden

tulisi olla selvilld syksyn 2025 aikana, mielelldén syyskuun loppuun mennessa.

Kirkon tydmarkkinalaitoksesta annetun lain (654/2023) 2 § 2 momentin mukaisesti Kirk-
kohallitus valitsee kirkon tydmarkkinalaitoksen valtuuskuntaan jokaisesta hiippakunnasta
yhden palvelussuhteen ehtoja tuntevan tyonantajatahoa edustavan jésenen ja varajésenen
hiippakuntavaltuuston tekemén ehdollepanon perusteella. Jisenten ja varajésenten vaalia
varten hiippakuntavaltuustot asettavat ehdolle nelja henkil6d. Kyseisen lain 2 &:ssd on
saddetty myos kirkon tyomarkkinalaitoksen valtuuskunnan tehtévistd. Valtuuskunnan

tyojarjestyksessd on madratty sen tehtavistd vield tarkemmin.

Edelld mainitun lain 3 &n perusteella valtuuskuntaan voidaan valita henkild, jolla on kirk-
kolain (652/2023) 9 luvun 2 &:n 1 momentin mukainen vaalikelpoisuus seurakunnan luot-
tamustoimiin ja joka on antanut suostumuksensa tehtdvén vastaanottamiseen. Vaalikel-
poinen ei siis ole henkild, joka on itse evankelis-luterilaisen kirkon palvelussuhteessa.
Vaalikelpoisia valtuuskuntaan eivit myoskain ole evankelis-luterilaista kirkkoa koskevan
virka- ja tyoehtosopimuksen allekirjoittajajarjestoon tai sen jésenjdrjestoon luottamushen-

kilo- tai pysyvdisluonteisessa palvelussuhteessa olevat henkil6t.

Kirkon tyomarkkinalaitoksen valtuuskunnan jdsenen ja varajdsenen valinnassa on otettava
huomioon tasa-arvolain 4 a &n vaatimus sukupuolijakaumasta, joten tydmarkkinalaitos
toivoo neljdd ehdokasta, kahta miestd ja kahta naista. Tdmdn lisdksi on huolehdittava siitd,
ettd ehdokkaat tuntevat palvelussuhteen ehtoja ja ymmartdvat edustavansa tyonantajaa,
jos tulevat valituksi valtuuskunnan jaseneksi. Kirkkohallituksen téysistunnolle valmistelun

tueksi olisi tarkoituksenmukaista saada ehdokkaista jonkinlaiset ansioluettelot.


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffinlex.fi%2Ffi%2Flaki%2Fajantasa%2F2023%2F20230652%23L9P2&data=05%7C02%7Ctuomas.hemminki%40evl.fi%7C29a0ec6337034a7b6ee908dd3ad536cd%7Ca609c794a48e43b2be34990f3b068db2%7C0%7C0%7C638731409619995966%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Y716OLjT9zYwevsvnGdx0nj9iRppIFMxhZCVYNJ%2F8T0%3D&reserved=0
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Esitys

88§

Hiippakuntavaltuusto valitsee ja asettaa ehdolle Lapuan hiippakunnan ehdokkaat Kirkon

tyomarkkinalaitoksen valtuuskuntaan

Hiippakuntavaltuusto padtti asettaa Kirkon tyomarkkinalaitoksen valtuuskuntaan ehdolle

seuraavat henkil6t, jotka on listattu aakkosjarjestyksessa:
Tuomo Klapuri

Eino Nissinen

Eija Sippola

Pipsa Wilhelms

Muut esille otettavat asiat / tiedotusasiat

Ei muita asioita.
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9§ Kokouksen piitos

Poytakirjan vakuudeksi 26.5.2025

Tuomas Koivuniemi Tuomas Hemminki

puheenjohtaja kokouksen sihteeri

Poytikirjan tarkastajat

Minna Myllyméki Kai Niemeld



