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2.2.8. Lapuan hiippakunta

Johdanto

Kirkkolain 17 b luvun 1 §:n mukaan hiippakuntavaltuuston tehtavana on hyvaksya
vuosittain hiippakunnan toiminta- ja taloussuunnitelma seka talousarvio. Kirkkohalli-
tuksen taysistunto on kokouksessaan 21.3.2023 paattanyt Kirkon keskusrahastomak-
sulla rahoitetun toiminnan vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024-2026 toiminta-

ja taloussuunnitelman laadintaperiaatteista.
Lapuan hiippakunnan toiminta-ajatus, tehtdvat ja vastuualueet

Tuomiokapituli hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se tukee ja
valvoo seurakuntien toimintaa ja hallintoa. Tuomiokapituli hoitaa papiston henkilésté-
asioita ja valvoo heidan ja seurakunnan muiden tydntekijdiden tehtavien hoitoa. Se
valmistelee ja panee taytantdon hiippakuntavaltuuston paatdkset. Lisaksi tuomiokapi-
tuli vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia alueellaan. Tuomiokapitulin toimintaa

ohjaavat perinteiset kristilliset hyveet: usko, toivo ja rakkaus (1. Kor. 13:13).

Lapuan hiippakunnan vuoteen 2026 suuntaava strategia hyvdksyttiin hiippakuntaval-
tuustossa helmikuussa 2021. Strategia linjaa tuomiokapitulin ja sen henkiléstén paa-
toksentekoa, toiminnan suunnittelua ja arkista tydta. Strategiassa viestitaan seura-

kunnille ja yhteistybkumppaneille hiippakunnan ldhivuosien keskeisistd painopisteista.

Samalla kutsutaan seurakuntia kulkemaan yhteiseen suuntaan.

Hiippakunnan strategisissa tavoitteissa liitytdan kirkon yhteiseen Ovet auki -strategi-
aan. Kaikessa hiippakunnan tydssa toimitaan, keskustellaan ja viestitdan rohkeasti
kristillisen sanoman pohjalta. Tuomiokapitulin tyé rakentuu luottamuksen, yhteisdlli-

syyden ja yhdessa tekemisen varaan.

Tuomiokapituli kannustaa seurakuntia strategiseen ajatteluun ja tukee muutosjohta-
mista. Hiippakunnan omaa toimintaa suunnitellessa ja seurakuntia konsultoitaessa et-
sitaan erilaisia nakdkulmia ja suhtaudutaan avoimesti uusiin ideoihin ja kokeiluihin.
Tulevaisuutta pohdittaessa tuodaan selkedsti esiin muutospaineet, mutta samanaikai-
sesti vahennetdan tietoisesti huoli- ja pelkopuhetta. Kaiken toiminnan eettisyyteen ja

ekologisuuteen kiinnitetdan erityista huomiota.
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Katsaus suunnitelmakauteen 2024-2026: toimintaympariston muutokset,

keskeiset riskit ja mahdollisuudet

Hiippakunnan alueella vaestd vahenee ja vanhenee. Lisdaksi on havaittavissa kaupun-
gistumis- ja keskittymiskehitysta. Lahivuosina alueellinen eriytyminen ja erilaistumi-
nen kiihtyy. Maahanmuuton ja vieraskielisen vaeston lisdantyminen nakyy entista use-
ammilla paikkakunnilla. Ihmisten elinymparistéja leimaavat yha vahvemmin useat
merkitykselliset paikat seka liikkuminen niiden valilla. Tama voi merkittavalla tavalla

vaikuttaa maaseudun elinvoimaan ja yhteis6ihin, my6s seurakuntiin.

Lapuan hiippakunta ulottuu kolmen maakunnan alueelle: Pohjanmaalle, Eteld-Pohjan-
maalle ja Keski-Suomeen. Vuonna 2023 Lapuan hiippakunnassa on 36 seurakuntaa.
Vuonna 2021 seurakuntia oli vield 44. Alkuvuoden 2024 aikana valmistuu rakenne-
muutosselvitys, jossa on mukana seitseman seurakuntaa eteldisesta Keski-Suomesta.
My6s muita rakennemuutosselvityksia tullaan todennakdisesti kasittelemddn vuoden
2024 aikana. Tuomiokapitulin henkil6std ja hiippakunnan organisaatiokonsulttien ver-
kosto tukevat seurakuntien muutosprosesseja seka hallinnon jarjestamisen, tydyhtei-
sdmuutosten etta hyvan johtajuuden nakdkulmista. Seurakuntaliitostilanteet tarjoavat
monia mahdollisuuksia, mutta sisaltdvat myos riskeja uuden organisaation kaynnista-

miseen ja toimintakulttuurin kehittamiseen liittyen.

Rekrytoinnin haasteet ovat lisdantyneet voimakkaasti viime vuosina. Yleiskuva tydvoi-
man saatavuudesta hiippakunnan seurakuntiin on heikko. Tyévoiman saatavuus on
vaikeaa tai korkeintaan tyydyttavaa lahes kaikissa ammattiryhmissa. Ongelmallinen
rekrytointitilanne koskettaa kaikkia seurakuntakokoluokkia, mutta erityisesti pienia ja
keskisuuria seurakuntia. Tuomiokapitulin toimesta rekrytointitilanteen kehitykseen on
viime vuosien aikana pyritty vaikuttamaan muun muassa koulutuksella ja viestinnalla.
Tarkeada on toivon vaaliminen: seurakunnat tarvitsevat tulevaisuudessakin tydnteki-
joita. Eri-ikadisten seurakuntalaisten kasvua kohti seurakunnan tyoéta tulisi tukea. Ty6-
elamaan tutustumisjaksoihin ja seurakuntaharjoitteluihin olisi syytad panostaa. Seura-
kunnissa tulisi myds kiinnittda huomiota tydntekijéiden palkkaukseen ja muihin ty6-

suhteisiin liittyviin etuihin.
Henkilostomadadra ja sen kehitys

Vuonna 2024 Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulissa tydskentelee 11 henkilda:
piispa, hiippakuntadekaani, lakimiesasessori, hiippakuntapastori, kolme asiantuntijaa,
piispan sihteeri, toimistosihteeri ja Lapuan piirin kuurojenpappi. Tuomiokapitulin ty6-

yhteis66n kuuluu myds kuntoutussihteeri, jonka palkan maksusta huolehtii Kirkon ela-
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kerahasto. Viimeisten vuosien aikana toteutunut henkildresurssien vaheneminen edel-
lyttda edelleen tuomiokapitulin tehtdvien maaratietoista priorisointia, toimintakulttuu-
rin ja tyonteon tapojen uudistamista, digitalisaation hyédyntamista seka yhteistytver-

kostojen vahvistamista.
Vuoden 2024 toiminta, tavoitteet ja mittarit
Hiippakunnan keskeisia toiminnallisia painopisteitd vuonna 2024 ovat:

1. Ajankohtaisiin haasteisiin vastaaminen

e Suomessa elaa kéyhyydessa arvioilta noin 130 000 lasta. Pohdimme yh-
dessa seurakuntien tyontekijéiden ja vapaaehtoisten kanssa, miten lapsi-
perhekdyhyyden seurauksia voitaisiin lieventaa ja lasten hyvinvointia vah-
vistaa. Nostamme teeman esiin uutiskirje Lehtisessa, webinaareissa,
starttipaivassa, henkilostokoulutuksissa, eri verkostoissa ja julkisessa
keskustelussa.

e Vuonna 2023 kokeilimme, miten podcast toimii hiippakunnallisen viestin-
nan vdlineena. Jatkamme kokeilua panostaen sisall6lliseen ideointiin, tuo-
tannon kehittdmiseen ja eri kohderyhmien tavoittamiseen.

e Piispainkirje rukouksesta julkaistaan vuoden 2023 lopulla. Kaytamme jul-
kaisua koulutuksissamme ja tilaisuuksissamme rohkaisten ihmisia liitty-
maan rukoukseen omien ja yhteisten asioiden seka koko maailman puo-
lesta.

2. Missionaarisuuden ja kansainvalisten yhteyksien vahvistaminen

e Ystdvyysseurakuntatoiminnan tarkoituksena on edistaa seurakuntien ja
niiden jasenten keskinaista yhteyttd seka kasvamista yhteisessa kristilli-
sessa uskossa ja palveluvastuussa. Kannustamme hiippakunnan seura-
kuntia aktivoitumaan ystavyysseurakuntatoiminnassa koronavuosien jal-
keen.

e Vahvistamme hiippakunnallista kumppanuutta Keski-Saksan evankelisen
kirkon kanssa, osallistumme yhteispohjoismaiseen Mittnordenmote-ko-
koukseen Trondheimissa ja yllapidémme yhteyksia Jimma-Bethelin syno-
diin Etiopiassa.

e Jarjestamme hiippakunnallisen lahetysjuhlan elokuussa 2024 Jarven-
paassa pidettavien lahetyskumppanuusneuvottelujen jatkotapahtumana.

e Korostamme koulutuksissa ja viestinnassa globaalikasvatuksen nakdkul-
maa. Pidémme esilla ihmisoikeuksia, rauhankasvatusta ja monikulttuuri-
suutta.

3. Ymparistévastuun ja kohtuullisen eldamantavan korostaminen

o Kirkon ymparistédiplomi konkretisoi ymparistévastuun toteuttamista seu-
rakunnan tydssa ja toiminnassa. Suosituksena on, etta jokaisella seura-
kunnalla olisi ymparistédiplomi vuonna 2025. Tuemme seurakuntia ympa-
ristédiplomin hankkimisessa ja hankimme ymparistédiplomin myds tuo-
miokapitulille.

e Korostamme kohtuullisen elamadn tavan merkitysta seka ihmisen tehtavaa
viljelld ja varjella. Toteutamme osaltamme syksylld 2023 julkaistavia kir-
kon maaseutulinjauksia.

4. Hyvan hallintokulttuurin ja osallisuuden edistaminen

e Suunnitteluvuonna hiippakunnan strategiakausi on puolivalissa. Ar-

vioimme strategian ajantasaisuutta ja toteutusvaiheen etenemista.
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e Toteutamme piispantarkastukset Saarijarven, Keuruun, Ahtérin ja Sein-
joen seurakunnissa.

e Hiippakunta- ja kirkolliskokousvaaleissa valitaan edustajat toimikaudelle
2024-2028. Jarjestamme vaalit laadukkaasti ja hyédynnamme niiden tuo-
maa julkista keskustelua.

e Uusi kirkkojarjestys edellyttaa paikallisen tai alueellisen nuorten vaikutta-
jaryhman perustamisesta. Tuemme ryhmien toiminnan kaynnistamista ja
kutsumme vaikuttajaryhmien edustajat hiippakunnalliseen verkostoitu-

mistapahtumaan.

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2024

Mittarit /
arviointikriteerit

5.

Eriarvoisuuden kasvaminen,
yksiléllistyminen, syrjayty-
minen ja ihmisten turvatto-
muus haastavat kirkon kayt-
tamaan uusia toimintamal-
leja ja -tapoja. Asetumme
heikoimpien puolelle ja voi-
mistamme niiden aanta,
joilla sitd yhteiskunnassa ei
ole.

Uskallamme ajatella asioita
erilaisista nakokulmista,
olemme avoimia uusille ide-
oille. Toteutamme kokeiluja
ja vahvistamme kokeilukult-
tuuria.

Rakennamme yhteytta ja
yhteenkuuluvuutta pirstalei-
sessa ja polarisoituneessa
maailmassa. Vahvistamme
monikulttuurisuustaito-
jamme. Emme unohda ole-
vamme osa maailmanlaajaa
kirkkoa.

Teravoitamme ekologista ja
sosiaalista vastuullisuutta
kirkon toiminnassa.

Edistamme hyvaa hallintoa ja
padtdksentekoa sekad lasten
ja nuorten osallisuutta.

Ajankohtaisiin haasteisiin vas-
taaminen.

Lapsiperhekdyhyytta ja ru-
kousta esiin nostavien uutis-
kirjeiden, muiden kirjoitusten,
koulutusten ja verkostotapaa-
misten maara

Podcastin kuuntelijaluvut ja
julkaisukerrat

Missionaarisuuden ja kansain-
valisten yhteyksien vahvista-
minen.

Keratty palaute, toteutuneet
matkat ja tilaisuudet, ysta-
vyysseurakuntien maara ja
sopimusten ajantasaisuus.

Ympadristovastuun ja kohtuul-
lisen elamantavan korostami-
nen.

Hiippakunnan seurakunnille
myOdnnettyjen ymparistddiplo-
mien maard, tuomiokapitulin
ymparistddiplomiprosessin
vaihe.

Hyvan hallintokulttuurin ja
osallisuuden edistaminen.

Vaalijarjestelyjen sujuvuus,
piispantarkastuksista saatu
palaute, toteutuneet koulutuk-
set ja tilaisuudet.

Vaikuttavuuden arviointi

1.

Hyvinvointi yhteiskunnassa lisddntyy, kun seurakunnat kdynnistavat toimia, jotka auttavat
kdyhyydessa elavia perheita. Ihmiset tulevat tietoisiksi lapsiperhekdyhyydesta ja sen vaiku-
tuksista - pitkantdhtaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson aikana.

Podcastien kuuntelijat saavat tietoa kirkon ajankohtaisista kysymyksistd, sitoutuvat yhtei-
s66n ja heidan hiippakuntaidentiteettinsa vahvistuu - valittémid vaikutuksia voidaan mitata
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esimerkiksi kuuntelijakyselyillda, mutta suurin osa on pitkantdahtdaimen vaikutuksia, joita ei
voida mitata tarkastelujakson aikana.

2. Ihmiset mieltavat kuuluvansa paitsi paikalliseen seurakuntayhteis66n myds maailmanlaa-
jaan kristilliseen kirkkoon. Naky yhteisesta lahetystehtavasta vahvistuu - pitkantahtaimen
vaikutuksia, joita kuitenkin voidaan seurata esimerkiksi valtakunnallisilla kyselyilla.

3. Ymparistévastuu syvenee luontevana osana seurakuntien toimintaa ja paatdksentekoa.
Kohtuullisuus nakyy ihmisten elamanvalinnoissa - pitkantahtdaimen vaikutuksia, joita ei
voida mitata tarkastelujakson aikana.

4. Seurakunnat ja yksittaiset viranhaltijat hallitsevat uuden kirkollisen lainséadannén ja nou-
dattavat entistd paremmin hyvdn hallinnon periaatteita kuten ihmisten tasapuolista ja oi-
keudenmukaista kohtelua, avoimuutta, lapinakyvyytta ja selkeda viestintaa. Hyva hallinto-
kulttuuri vaikuttaa myo6s inhimillisyytena ja tilannekohtaisena harkintana - toimintakulttuu-
rin muutoksia, joita ei voida syvimmiltaan mitata tarkastelujakson aikana, mutta pintapuoli-
sesti esimerkiksi asiakastyytyvaisyyskyselyilla.

Osaamisen kehittaminen

Kykya monikanavaiseen viestintadn, rohkeutta ja innovatiivisuutta, ongelmanratkaisu- ja yhteis-
tyotaitoja.

Talousarvio ja taloussuunnitelma

Tuomiokapituli on osa Kirkon keskusrahaston talouden kokonaisuutta. Kaytannossa
tuomiokapitulin toiminta kasittda kaksi kustannuspaikkaa, joista toiselle kohdennetaan
toiminnasta aiheutuneet kustannukset ja toiselle toimitiloista aiheutuneet kustannuk-
set.

Kehys on tarkoitettu tuomiokapitulin toiminnasta aiheutuvien kustannusten kattami-

seen. Toimitiloista aiheutuvat kustannukset korvataan toteutuneen mukaisesti.
Kehyksen lisaksi tuomiokapituli voi saada lisatulojen koulutusten jarjestédmisesta.

Kirkkohallitus esittda Lapuan hiippakunnan toiminnan kehykseksi 1 238 400,00 euroa,
mika on tilikautta 2023 suurempi. Kehyksen nousu on kuitenkin merkittavasti kustan-

nusten nousua alhaisempi.

Hiippakunnan toimintamenoista suurin osa kuluu henkiléstén, laaninrovastien ja kolle-

gion jasen palkkamenoihin, noin miljoona euroa.

Tuomiokapituli on vahentanyt yhden henkilétydvuoden, mutta tastd saadut saastot
kuluvat kdytanndssa vuoden 2023 ja 2024 paatettyihin palkkojen yleiskorotuksiin. Li-

saksi inflaatio on nostanut mm. koulutusten ja tilaisuuksien jarjestamisesta aiheutuvia
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kustannuksia enemman, kuin voidaan vieda esim. seurakunnilta laskutettaviin hintoi-
hin.

Taloussuunnitelmaa vuosille 2025 ja 2026 arvioitaessa on varauduttu inflaation voi-

makkaaseen jatkumiseen ja palkkojen suurehkoihin korotuksiin.

Mikali Lapuan hiippakunnan rahoituksen kehitys jaa edelleen jalkeen yleisesta palkka-
ja kustannuskehityksesta, tulee se vaikuttamaan merkittdvasti tuomiokapitulin toimin-

takykyyn erityisesti seurakuntien toimintaa ja henkildst6a tukevassa toiminnassa.

Tuomiokapitulien lakisaateisten tehtavien osalta on syyta huomioida, ettéd eduskunnan
apulaisoikeusasiamies on tarkastanut Espoon ja Helsingin hiippakunnan, seka Turun

arkkihiippakunnan valvontatoimintaa. Saadun palautteen perusteella tuomiokapitulien
tulee huomioida, etta silla on riittavasti resursseja ja osaamista suorittaa seurakuntien

hallinnon ja talouden valvontaa.

Talousarvio 2024

TP TA TA TTS TTS
2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 119 377 75 000 70 000
Myyntituotot 70 000
Maksutuotot 116 074 70 000
va};otlehdit, keraykset ja lahjoitus- 712 5000
Muut toimintatuotot 203
Siséiset tuotot 2388
Toimintakulut -1 309 608 -1276 900 -1 308 400
Henkilostokulut -1 035423 -1 000 000 -1 000 000
Palkat ja palkkiot -849 271 -769 000 -803 619
Henkilsivukulut -249 207 -231 000 -250 000
Henkil6stokulujen oikaisuerat 63 056 53619
Palvelujen ostot -242 694 -220 000 -238 500
Palvelun ostot - sisaiset -1423
Aineet ja tarvikkeet -18 539 -40 000 -54 900
Annetut avustukset -9 940
Muut toimintakulut -1 588 -16 900 -15 000
TOIMINTAKATE -1 190 230 -1 201 900 -1 238 400 -1 238 400 -1 238 400
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS

2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 998 2000 4 000
Vuokratuotot 998 2000 4 000
Toimintakulut -148 752 -205 000 -180 000
Palvelujen ostot -48 395 -75 000 -70 000
Vuokrakulut -93 932 -100 000 -100 000
Aineet ja tarvikkeet -6 424 -30 000 -10 000

TOIMINTAKATE -147 754 -203 000 -176 000 -176 000 -176 000

2.2.9. Helsingin hiippakunta

Johdanto

Helsingin hiippakunta edistaa alueellaan kirkon tehtavan toteutumista ja yhteisia ar-
voja: usko, toivo, rakkaus. Helsingin hiippakunnassa on 29 seurakuntaa, jotka kuulu-
vat kuuteen rovastikuntaan. Seurakuntayhtymia on viisi, joista Helsingin ja Vantaan
seurakuntayhtymat kattavat jasenmaarasta noin 90 %. Seurakunnista nelja on seura-

kuntayhtymien ulkopuolella.
Keskeiset tehtavat:

Tuomiokapitulin tehtavana on tukea ja valvoa seurakuntien ja seurakuntayhtymien
toimintaa ja hallintoa, hoitaa papiston henkiléstbasioita ja valvoa heidan ja seurakun-
nan ja seurakuntayhtymien muiden viranhaltijoiden ja tydntekijéiden tehtdvien hoitoa

ja eldamaa seka hoitaa yhteyksia yhteiskunnan eri tahoihin.
Tehtavaa hoidetaan mm.:

- Toimittamalla piispantarkastuksia.

- Vihkimalla uusia pappeja ja diakonian viranhaltijoita seka jarjestamalla kirkon uu-
sille tyontekijoille ordinaatio- ja orientaatiokoulutuksia.
Ohjaamalla, neuvomalla ja valvomalla seurakuntia ja seurakuntayhtymia.

- Toteuttamalla hiippakuntien vastuulla olevat koulutusprosessit.
Johtamalla ja valvomalla hiippakunnan seurakuntien ja seurakuntayhtymien varau-
tumista.
Koordinoimalla Itdisen Uudenmaan seurakuntien kehitysprosesseja.
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