OPAS KIRKKOHERRAN VIRANHOIDON PERUSTEISIIN

Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli

Ari Auranen — Terhi Kaira — Heikki Sariola

2. uudistettu laitos 2023



Sisallysluettelo

PHSPAN SAATESANAT ...ttt ettt et ettt ettt et e bt e s bt e she e e st e et e e ab e e sbeesaeesabe e bt e be e beesbeesaeesmbeenbeenbeenseesanesane 4
KIRKKOHERRANVIRKA . ... et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeeaaeaaaens 5
Kirkkoherranviran juridiset [ahtOKONdat .........cuviiiiiiii e e 5
KirkKON@rran VIFKQVAaSTUUL.......coiuiiriiiiie ittt sttt sb e s b e et e st sab e e b e be e beesnees 5
Kirkkoherranviran VUOSIKEIIO .......c..coiiiriiiiiieee ettt s 5
OPERATHVINEN TOIMINTA . s 6
PIUSEENTAVA. ...eetiieiiee ettt ettt e bt e e s a bt e s bt e e s a b e e s be e e hbe e s be e e sabeesbeeenteesaneeesareeas 6
Ty6alojen talous- ja toimintasuuNNItelMat ........oeiiiiiiie e e eree e e 6
T OVUOTOT e 6
L =11 4% o) =1 Lo PSR 6
ESIHENKILOIDEN YHTEISTYO .ottt ettt ettt ettt st et et ete s eseneetensetensesensesensesensesensesessenessenseseneesens 6
Kirkkoherran ja talouspaallikon YhteiStyO ......cccveiiieiiiii e 6
Kirkkoherran ja talouspaallikon vastuiden erot ja rajapinnat .........ccceeeeecieeiicciee e e e 7
Kirkkoherra ja lahiJONTajat.......cceee it e et e e e e atae e e eeabae e e e eabeee e eeabeeeeenrens 7
HENKILOSTOJOHTAMINEN ....couvuinieimiiiaettietetetee st sse sttt sttt eee 7
TERTAVAKUVAUKSEE. ... ittt ettt ettt et s b e e s bt e e st e s bt e e ateesabeeesabeesabeesseeesabeeesaseens 7
TYONEUVOTLEIUKGYEANNOT ...eeii ittt e e e st e e e st e e e e sabee e e esabeeeeesnbeeesesnseeeeensens 7
KOUTUEUSSUUNNITEIMA. ¢ ettt ettt et e et e e be e sbe e sbeesat e st e e beebeenbeenneas 8
YHEEINEN SUUNNITEEIU ...ttt sttt e s bt e saeesatesabeebeenbeesneas 8
KENITYSKESKUSTEIUT.....oeeeieiiee et e et e e e e et e e e e e e e e e e sabe e e e eeabaeeeenbaeeeeenbaeeeennteeeeennsens 8
RV o 111 [o T o o - | ST PP S U P PRSP 8
Vapaa-aikasSUUNNITEIMA .....oii e e e e e e s e e e et e e e e s abee e essbeeeessraeeeanbaeeesnsees 8
SAITAUSIOMIAT ...ttt b e bt e s bt eat e et e et e e e bt e e bt e s at e sab e et e e beeabeeaneeeateeateebeen 8
TYORYVINVOINT ..tiiiieiiee ettt e e e et e e e ettt e e e esabaeeeeeabeeeeeaabaeeeeasbaseeeasbaeeeesnbeeeeeansaeesesnseneeennsens 9
202 Y2 oY o« SRR 9
Uusien tyontekijoiden perehdyttaminen .......occueiiiiciiii i see e e e ee e e s sbee e e e arees 9
o I 1 (oY 10 Y T a1 =] I - | SRR 9
F 1L 1 (1 USRS PU PSP 9
YhteistoimMiNtamMENELLEIY ... ... e e e e e e e e s r bt e e e e e e e sesnnrreeeeaeeeeennnes 10
Y o a1 AU L3 1 1Y - 12 o OSSP 10
HALLINTO ettt ettt sttt ettt ettt sttt e b e b e s b e e s he e s et e et e et e e e beesbeesatesab e e bt e b e esmeeameeeneeenteenreens 10
Hallinnollinen toimintakUITEUURT .......coouii e 10
Seurakunnan jasenten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ........ccccoreiiiiiiieei e, 10



Lainsaadannollinen 0Sa@amMINEN ......ccooviiiiiiiiii 11

Yhteistyd luottamushenkilOiden KanSSa.......cccuueiiiiiiiiiiiiiie e rree e e e e s s e e e s nares 11
Luottamushenkiloiden VallanKaytto ........ccueeiieiiiiiiiiiee et e e s s e e s sbee e e s sraeeessnreeeesans 11
ViranhaltijapaatOKSEL ... .vviii e e e e et e e e et e e e e ba e e e e be e e e e ataee e e araeeeenrees 11
Yo YU o] 1] LV U URR 11
EPAVIralliSet KOKOUKSETL ... ..vviiiiiiie ettt e et e e e sb e e s s bee e e s sbeeeeserteeessseaeesnans 12
KITKKOVAITUUSTO ...ttt ettt ettt et e s et et e st e e be e e s bt e e sabeesnbeesabeeesabeeenneeas 12
KITKKONEUVOSTO ...ttt ettt ettt ettt st e st e e ae e e s bt e e ab e e sabeeebeeesabeeeabeesaseesaseeesabeeenaneas 12
HAIINTOSAANTO ..ottt b e s bttt e bt et e e s bt e s beesaeesabe st e e b eenbeesbeesaeeenneenreens 12
Kirkkoherran ja taloudesta vastaavan toimivalta..........cccuoeiieiiii i 13
Kirkkoneuvoston puheenjohtajan KOKON@ISVAStUU .......ccccuviiiiiciiiiiiiiiiee et e e eree e 13
VAIMISTEIU ettt ettt e st e e s ab e e s bt e e sab e e sabe e e be e e s be e e bbeesabee e beeesabeesabeeenbeesbaeesareea 13
0 o TT=T oY To] oY =] LU U PRRRPR 13
JohtoKunnat ja VastUUNYRME L. ......cooi it e et e e e et e e e e ebte e e e sbteeeeentaeeesntaeaeaans 14
HaIlINNON VUOSTKEIIO ...ttt ettt et e b e st st st sttt e e beesbeesaeesaneenneens 14
BT 2= 1 S =T - | PSPPSR 14
STRATEGINEN JOHTAMINEN ...t s 15
PASTORAALINEN JOHTAMINEN ... .coittitteteeette sttt ettt e bt e st saeesate st e beesbeesaeesatesabeeabeebeesmeesmeeeneeeteenseens 15
VIESTINTA L.ttt bbbttt ees 15
ONGELMATILANTEET TYOYHTEISOSSA .....cvmiiiuiiieincieieieisietstie ettt aeaes 16
VAPAAPAIVAT, VUOSILOMAT JA VIRKAVAPAA .......oovivitiiietetieeteteteeetesessssseseesesesessasssesessssssesesssssesessssesenas 16
VAL e = o T - TSP 16
Vuosiloma-anomuksen ja vapaa-aikasuunnitelman hyvaksyminen..........cccccoeeeeciieeiccciee e 17
) 1= L = o 17
VL VYo - I USSP 17
SEURAKUNNAN TOIMINTAA OHJAAVAT ASIAKIRJAT JA YLEISKIRJEET ...uuee e 18
F X |4 1 USRS 18
LT T =] RSP 18
KIRKKOHERRA EI OLE YKSIN... ...ttt ettt ettt e e e ettt et e e e s ettt ee e e e e e s s annneeeeeeeessasannneeeeeeesesanannns 18



PIISPAN SAATESANAT

Hyva tydtoveri,

Kirkkoherra on paikallisseurakunnan johtaja, jolla on laaja tehtdavankuva. Hanen tulee huolehtia,
ettd seurakunnan perustehtava tulee toteutettua ja hanen tulee valvoa seurakunnan elamaa ja
tyota. Hanelle kuuluu esihenkiltehtavia ja hallinnollisia tehtavia. Sen lisaksi han on paikallisen
seurakunnan kasvot ja yhteyden rakentaja eri suuntiin. Tehtdva on siis moninainen, mutta samalla
hyvin mielenkiintoinen ja monipuolinen. Sita ei tarvitse toteuttaa yksin, vaan yhdessa
luottamushenkildiden ja tyotovereiden kanssa.

Johtamiskoulutukset antavat monenlaisia evaita tehtavan hoitamiseen, mutta paljon jaa opittavaa
tyon ohessa. Tama opas on avuksi varsinkin tyduran alussa olevalle kirkkoherralle niista
moninaisista asioista, joista kirkkoherran tulee huolehtia. Olennaista ei kuitenkaan ole vain
virheiden valttaminen, vaan valmius toteuttaa ja kehittaa tyota rohkeasti. Tuomiokapituli on
tukena tehtavan hoitamisessa alusta lahtien.

Paavali toteaa, ettd ”jos joku pyrkii seurakunnan kaitsijan virkaan, niin han haluaa jaloon
toimeen”. Kirkkoherran tehtavdssa yhdistyvat tavallaan “toimitusjohtajan” rooli, hengellisen
johtajan rooli ja perinteiset papin tehtavat. Tasta muodostuu monipuolinen, mielenkiintoinen ja
haasteita tarjoava kokonaisuus, jota saa kuitenkin tehda esirukouksien ja Jumalan siunauksen
varassa.

Viisautta, voimia ja siunausta tdahan jaloon tehtavaan,

Matti Salomaki
Lapuan hiippakunnan piispa



KIRKKOHERRANVIRKA

Kirkkoherranviran juridiset lahtokohdat

Kirkkoherra on saanut kutsun virkaansa seurakunnalta vaalin kautta ja piispa on asettanut hanet
virkaan. Kirkkoherran viran juridinen tausta on kuvattu tiiviisti kirkkojarjestyksessa (luku 8, 13 §).
Siina viitataan kirkkojarjestyksen 3. lukuun, jossa kuvataan seurakunnan toiminnan ydin.

Kirkkoherran tehtava on johtaa 3 luvun mukaista seurakunnan toimintaa.
Kirkkoherra:

1) vastaa jumalanpalveluksen, pyhien sakramenttien, kirkollisten toimitusten ja
sananjulistuksen oikeasta hoitamisesta seka yksityisen sielunhoidon harjoittamisesta;

2) valvoo, etta seurakunnan muuta toimintaa kuten kristillistd kasvatusta ja opetusta,
diakoniaa seka evankelioimis- ja lahetystyota harjoitetaan kirkon tunnustuksen ja
tehtdvan mukaisesti;

3) on seurakunnan jumalanpalveluksissa, kirkollisissa toimituksissa ja muussa
hengellisessa tydssa toimivien viranhaltijoiden ja tyontekijéiden ylin esimies;

4) valvoo kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston paatosten laillisuutta ja
noudattamista seurakunnan hallinnossa ja taloudenhoidossa;

5) esittelee kirkkoneuvostolle, seurakuntaneuvostolle tai muulle toimielimelle
toimialaansa koskevat asiat, jollei han ole maarannyt esittelya muulle viranhaltijalle.

Kirkkoherran virkavastuu
Kirkkoherralla on yleisvastuu seurakunnasta. Tassa mielessa hanella on kaikista laajin virkavastuu

seurakunnan viranhaltijoista. Seurakunnassa tulee olla aina kirkkoherra. Vuosi- ja sairauslomien
seka muiden virkavapaiden ajaksi tuomiokapituli maaraa toisen papin sijaiseksi hoitamaan
kirkkoherran virkaa. Vapaapaivinakin kirkkoherralla on normaali virkavastuu.

Kirkkoherranviran vuosikello

Viranhoidon vuosikello hahmottuu viranhoidon myéta vahan kerrallaan. Siihen vaikuttaa suoraan
hallinnon vuosikello. Kirkkoherran tulee olla toissa silloin, kun on kirkkoneuvoston tai
kirkkovaltuuston kokous. Vuosikelloon vaikuttaa myds seurakunnan koko ja kirkkoherran papilliset
tehtavat suhteessa toisiin pappeihin. Edelleen vuosikelloa maarittaa sijaisten saanti, mika saattaa
olla hankala kysymys yksipappisessa seurakunnassa.



OPERATIHVINEN TOIMINTA

Perustehtava

Mihin kirkkoherra kayttaa (tyo)aikansa? Kirkkoherranvirkaan kuuluvien tehtédvien osalta ty6ldin
osa-alue on usein henkilostohallinnon kysymykset. Ne vievat aikaa ja ne saattavat olla
monimutkaisia. Toinen osa-alue on hallinnon hoitaminen yhdessa talouspaallikon kanssa.
Kirkkoherran ei tule aikatauluttaa tyotaan liian tayteen. Erilaiset yhteydenotot ovat merkittava osa
tyon arkea. Kirkkoherran tulee olla tavoitettavissa riittdvan vaivattomasti.

Tyo6alojen talous- ja toimintasuunnitelmat

Toimintaa ohjaa valtuuston hyvaksyma talousarvio, joka sisaltaa toimintasuunnitelmat eri
tyoaloille. Kirkkoherran tyd hajautuu usean tyoalan kesken. Kirkkoherra on osallinen ainakin
hallinnon eri osioissa, jumalanpalveluselamassa, kirkollisissa toimituksissa, muissa
seurakuntatilaisuuksissa ja viestinndssa. Suunnitelmilla on ohjaava vaikutus ja toteutunutta
toimintaa arvioidaan toimintakertomuksissa.

Tyovuorot

Kirkkoherran tehtava on organisoida tyon tasapuolinen jakautuminen omien alaisten osalta. Tama
tarkoittaa suorien alaisten tyovuorojen suunnittelua ja jakamista. Suuremmissa seurakunnissa
tyovuorolistojen teko on usein delegoitu jollekin papeista.

Monissa seurakunnissa on papistolla toimitusvuorot, mika tuo pappien tyohon ennustettavuutta ja
turvaa tyon jakautumista kohtuullisen tasapuolisesti. Kirkkoherralla ei voi olla samaa maaraa
toimitusvuoroja kuin muilla papeilla kirkkoherralle kuuluvien tehtavien runsauden takia.

Yhteistyotahot

Paikkakunnan merkittaviin toimijoihin kirkkoherran tulee rakentaa toimivat suhteet. Tarkein
paikallinen taho on kunta/kaupunki eri sektoreineen. Muita toimijoita ovat paikkakunnalla
toimivat sote-palveluiden organisaatiot, mahdolliset koulutuslaitokset, muut kristilliset yhteisot ja
kolmannen sektorin toimijat. Kirkkoherran tulee varata aikaa, jotta han voi osallistua
paikkakunnan merkittaviin tapahtumiin.

ESIHENKILOIDEN YHTEISTYO

Kirkkoherran ja talouspaallikon yhteistyd

Kirkkoherra ja talouspaallikkd6 muodostavat seurakunnassa tyoparin. Kirkkoherran lahin tyotoveri
on talouspaillikko/talousjohtaja/hallintojohtaja. Kirkkoherran tulee rakentaa toimiva yhteistyo
hdnen kanssaan. Kirkkoherralle tulee vastaan monenlaisia henkilostoon liittyvida kysymyksia. Niitd



kannattaa pohtia yhdessa talouspaallikon kanssa. Kirkkoherran ja talouspaallikdn tulee sopia
saanndllinen palaverikaytanto.

Kirkkoherran ja talouspaallikon vastuiden erot ja rajapinnat

Kirkkoherra johtaa koko seurakuntaa ja han toimii ylimpana esihenkilona hengellista tyota
tekeville. Hanen esihenkilonsa on piispa. Talouspaallikké vastaa seurakunnan tukitoiminnasta ja
han toimii ndiden tyontekijoiden esihenkiléna. Han on kirkkoneuvoston alainen. Tallainen
hallinnon rakenne on poikkeuksellinen.

Kirkkoherran ja talouspaallikdn tulee keskustellen varmistaa vastuiden ydinalueet, jotta
akkindisissa tilanteissa voidaan toimia vaivatta. Heidan tulee myds neuvotella toimintatavasta
koskien asioita, joihin molempien tulee ottaa kantaa. Keskindinen tydnjako nousee kysymykseksi
mm. erilaisten asioiden valmistelussa kirkkoneuvostolle. Yleisperiaatteesta on hyva pitaa kiinni,
kun sovitaan valmistelutyosta.

Kirkkoherra ja lahijohtajat

Isommissa seurakunnissa kahden esihenkilon malli ei enda toimi, silla alaisia on liikaa. Hyvin usein
yli 10 000 hengen seurakunnissa organisaatioon on rakennettu lahijohtaja-jarjestelma. Jotta
kyseiset henkilot saavat oikeuksia, kirkkoneuvoston pitda tehda paatos talouspaallikon alaisten
tyontekijoiden osalta ja kirkkoherran alaisten osalta kirkkovaltuuston. Lahijohtajat tarvitsevat
tehtavaansa johtamiskoulutuksen (esim. Johtajana kirkossa -koulutus).

HENKILOSTOJOHTAMINEN

Tehtavakuvaukset

Kullekin tehtavalle (viralle tai toimelle) on maaritelty tehtavankuvaus. Se ei ole henkilokohtainen,
vaan seurakunnan toiminnallisesta tarpeesta nouseva. Tehtavankuvauksessa tulee olla kirjattuna
tehtavan keskeinen sisalto. Kaytdssa on Kirkon tydomarkkinalaitoksen tehtavankuvauslomake.
Tehtavankuvaus tulee paivittaa, kun se havaitaan vanhentuneeksi. Palkkaus maaritelldaan
tehtavankuvauksen pohjalta.

Tyoneuvottelukaytannot

Tyoyhteison toiminnan runkona on selkeat tyoneuvottelukaytannoét. Pienissa yhteisoissa kaikki
kokoontuvat esim. joka toinen viikko, suuremmissa koko yhteisé on harvemmin koolla ja
tihedmmin kokoontuvat pienemmat ryhmat esim. tydaloittain. N&illa kokoontumisilla tulee olla
selked rytmi. TyOneuvottelussa tarvitaan puheenjohtaja. Muistion tekeminen helpottaa
tiedonkulkua, silla monesti joku tyontekija puuttuu.



Koulutussuunnitelma

Kirkkoneuvosto maarittelee tyoyhteison koulutukselliset painopisteet. Suunniteltu koulutus
kootaan koulutussuunnitelmaan, jonka tulee olla riittavan tarkka. Koulutuksen maararahat ovat
osa talousarviota. Kirkkoherralla tulee olla liikkumavaraa suunnitelmaan tulevien muutosten
ratkaisemisessa.

Yhteinen suunnittelu

Seurakunnan toimintaa suunnitellaan kirkkoherran johdolla. Tassa tyoskentelyssa on tarkeaa
huomioida kirkkovaltuuston hyvaksymien toimintasuunnitelmien tavoitteet. Yhteista suunnittelua
tapahtuu tyoneuvottelujen yhteydessa, mutta aina valilla tarvitaan erillinen kokoontuminen.

Kehityskeskustelut

Kerran vuodessa kirkkoherran tulee kdyda kehityskeskustelut alaistensa kanssa. Joskus on tarpeen
pitdad lyhyempi keskustelu puolessa valissa. Keskustelun tulee olla selkeasti strukturoitu, niin etta
molemmat osapuolet valmistautuvat siihen. Erilaisia lomakkeita on tarjolla runsaasti.
Kehityskeskustelussa arvioidaan lyhyesti mennytta, mutta painopiste on tulevassa.

Vuosilomat

Vuosilomien ajankohdat valmistellaan yhdessa tyontekijoiden kanssa. Kirkkoherran tulee huolehtia
vuosilomien tasapuolisesta sijoittamisesta. Tyontekijoiden toiveet kannattaa huomioida.
Tyontekijalla saattaa olla mielikuva subjektiivisesta oikeudesta ajankohdan valintaan, mutta on
hyva muistaa, ettd tyonantaja eli kirkkoherra/talouspaallikko tekee paatoksen vuosiloman
myontamisestd. Vuosilomien osalta kannattaa opetella tydmarkkinasopimuksen yleisperiaatteet ja
varmistaa yksityiskohdat sopimuksesta.

Vapaa-aikasuunnitelma

Jokaisella tyontekijalla tulee olla vapaa-aikasuunnitelma, joka tydajattomille tyontekijoille tehddan
yleensa useiksi kuukausiksi eteenpdin. Suunnitelman teko yleensa aloitetaan sijoittamalla sinne
vuosilomat. Kirkkoherran alaisista tyontekijoista lastenohjaajat ovat tydajallisia, ja heilld yleensa
on kaytossa viikkokalenteri ja kausisuunnitelma.

Sairauslomat

Sairastumisesta tyontekija ilmoittaa esihenkildlle. Han voi olla muutaman paivan omalla
ilmoituksella, tai saada todistuksen tyoterveyshoitajalta tai (tyoterveys)laakarilta. Tyoterveys on
tarkea yhteistyokumppani, mikali tyontekija on sairaana toistuvasti. Seurakunnassa kannattaa
kdyttaa varhaisen puuttumisen mallia, jotta sairauksiin liittyvat kysymykset eivat nouse liian
hallitseviksi.

Sairaslomapaatokset tekee yleensa keskitetysti talouspaallikkd, poikkeuksena papisto, jonka osalta
paatokset tekee kirkkoherra. Kirkkoherran tulee huomioida myds tuomiokapitulin rooli papiston
sairauslomien kohdalla.



Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin osalta seurakunnalla on mahdollisuus eri tavoin tukea tyontekijoita.
TyShyvinvointiin kuuluu tyoterveyspalvelut, tyopaikkalounas/lounassetelit, kulttuuri-, liikunta- ja
hyvinvointisetelit, tydyhteison yhteiset virkistyspaivat ja retket.

Rekrytointi

Uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa kannattaa kirkkoherran toimia aktiivisesti ja varata siihen
riittavasti aikaa. Tarkeita vaiheita on rekrytoinnin tarpeen arviointi, tyotehtavan profilointi,
hakuilmoitus, haastattelu ja paatdksenteko. Koeajan kaytto on yleista. Siita tulee olla maininta
hakuilmoituksessa.

Uusien tyontekijoiden perehdyttaminen

Uuden tydntekijan perehdytyksesta tarkeinta on selkea tyénjako, kuka vastaa perehdytyksesta ja
ketkd muut osallistuvat siihen. Perehdyttajalla tulee olla apuna perehdytyskansio ja
perehdyttamissuunnitelma. Ennen uuden tyontekijan tuloa kannattaa varata hanelle tyovalineet
(puhelin, tietokone, IT-tunnukset, séhkdpostiosoite, avaimet).

Varsin yleinen tapa on, etta kirkkoherra siunaa tehtavaan uudet vakinaiset tyontekijat. Tama
juhlamessu pidetaan, kun tyontekija on ottanut tehtadvan vastaan ja on aloittelemassa sen hoitoa.

Poislahtevat tyontekijat
Elakkeelle jaavalle tyontekijalle jarjestetdan yleensa lahtokahvit/-juhla. He ovat tavallisesti useita
kuukausia vuosilomalla tyosuhteen lopussa, mika tulee huomioida rekrytoinnissa.

Ty6paikkaa vaihtavat tyontekijat lahtevat monesti aika nopeasti, silla heidan irtisanomisaikansa on
varsin lyhyt. Irtisanoutuminen on tydntekijan oikeus, eika seurakunta voi sita rajoittaa. Naissa
tilanteessa rekrytointiin tulee ryhtya nopeasti.

Alaisvastuut

Tyontekijalla on vastuu oman tehtadvansa hyvasta hoitamisesta. Hinen on myos tiedettdva roolinsa
tyoyhteison sisalla. Tyontekijan tulee olla lojaali esihenkildlleen ja tydnantajalleen eli
seurakunnalle.

Tyontekija tarvitsee alaistaitoja l0ytadkseen oman paikkansa tyoyhteison keskella. Kirkkoherran
tulee toimia omassa tydssaan niin, ettda hdanen alaisenaan on hyva tehda t6ita. Hanen tulee
huolehtia, ettd vastuut ja rakenteet ovat selkeét.



Yhteistoimintamenettely

Ty6ehtosopimuksessa on maaritelty yhteistoimintamenettely. Toimintatapa on edustuksellinen ja
jasenten maara riippuu seurakunnan koosta. Yhteistoimintamenettelyssa tulee kasitella
tyontekijoita koskevia muutoksia ja tulossa olevia linjauksia.

Suorituslisakaytanto

Nykyisen tydehtosopimuksen mukainen suorituslisakaytanto edellyttda seurakunnan
maarittelemia tavoitteita ja vuoden mittaista seurantajaksoa. Monessa seurakunnan
suorituslisaneuvottelu on liitetty kehityskeskustelun yhteyteen, mutta my6s muita vaihtoehtoja
kannattaa harkita.

HALLINTO

Hallinnollinen toimintakulttuuri

Kirkkovaltuusto kayttda seurakunnan ylinta paatosvaltaa ja seurakuntayhtymassa yhteinen
kirkkovaltuusto. Kirkkovaltuusto hyvaksyy muiden muassa talousarvion, toimintasuunnitelman,
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen. Sen paatdsvaltaan sisaltyvat myods seurakunnan
kiinteist6ihin liittyvat hankkeet seka virkojen perustamiset ja lakkauttamiset. Kirkkoneuvosto tai
vhtymarakenteessa seurakuntaneuvosto (toimikausi kaksi vuotta) vastaa toiminnan, hallinnon,
talouden ja hengellisen elaman asioista seka kirkkovaltuuston paatdsasioiden valmisteluista etta
paatosten toimeenpanoista. Kirkkovaltuuston asettamien johtokuntien tehtavat liittyvat
toiminnan ja asioiden valmisteluun. Osa-aluehallintoa varten voidaan asettaa myos omia
toimielimia.

Seurakunnan jasenten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Uudessa kirkkolaissa on sdanndkset seurakunnan jasenen osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista. Seurakunnan jasenellad on oikeus osallistua seurakunnan toimintaan
ja vaikuttaa paatoksentekoon. Kirkkovaltuuston tai seurakuntaneuvoston on pidettava huolta
monipuolisista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista. Seurakunnan on myoés
tiedotettava, milla tavoin paatosten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa. Osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia voidaan edistda jarjestamalla keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia ja
selvittamalla seurakunnan jasenten mielipiteitd ennen paiatoksentekoa. Seurakunnan pitaa
ilmoittaa aloitteen tehneelle seurakunnan jasenelle, mihin toimenpiteisiin se on ryhtynyt aloitteen
johdosta. Nuorten vaikuttajaryhmien tehtdavana on vaikuttaa asioiden valmisteluun ja
paatoksentekoon seka osallistua seurakunnan toiminnan suunnitteluun ja

toteutukseen. Vaikuttajaryhma voi olla my6s usean seurakunnan yhteinen.
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Lainsaadannollinen osaaminen

Seurakunnan hallinnollisen toimintaympariston tunteminen ja johtaminen edellyttavat
kirkkoherralta lainsaadannollista osaamista, jossa seurakunnan paatdksentekoa ohjaavat kirkkolaki
ja kirkkojarjestys. Lisaksi kirkkoherran on syyta tuntea myos laki evankelis-luterilaisen kirkon
viranhaltijasta, kirkkohallituksen ja piispainkokouksen antamat maaraykset seka muita kirkossa
sovellettavia lakeja (esim. hautaustoimilaki, hankintalaki, tydehtosopimuslaki ja
uskonnonvapauslaki) ja viranomaismaarayksia. Lainsaadannon lisdksi on tarpeen tuntea
sopimuksiin pohjautuvat maardykset kuten Kirkon virka- ja tyéehtosopimus erillissopimuksineen.

Yhteistyo luottamushenkildiden kanssa

Kirkkoherran menestyksellisen viranhoidon eraana lahtokohtana on hyvan yhteistyon ja
luottamuksen muodostuminen kirkkoherran ja luottamushenkildiden valilla. Kirkkoherralta
edellytetdaan avointa ja puolueetonta suhtautumista luottamushenkiléihin. Hallinnollinen
avoimuus merkitsee asioiden hyvaa valmistelua perusteluosineen ja paatdsesityksineen.
Puolueettomuuden nakékulma perustuu siihen, ettei kirkkoherra pyri edistamaan omia tai jonkin
ryhman etua, vaan luo perusteet kaikkien luottamushenkildiden kanssa kdytavalle vuoropuhelulle
seurakunnan edusta.

Luottamushenkildiden vallankaytto

Jokainen hallintoelin toimii vain sille maaritellyn toimivallan mukaisesti. Luottamushenkil6t
kayttavat valtaansa kollektiivisesti, eivat yksildina. Seurakunnan hallinnollisessa
toimintakulttuurissa on tarkeata tiedostaa ero hallinnollisen ja operatiivisen vallankdyton valilla.
Toiminnan johtaminen kuuluu esihenkildille, siten yksittdinen luottamushenkild ei voi antaa
tyonjohdollisia maarayksia viranhaltijoille.

Viranhaltijapaatokset

Viranhaltijalla on oikeus tehda paatoksia kirkkoneuvoston asettamien ehtojen mukaisesti.
Viranhaltijapaatoksia tekevat kirkkoherra, talouspaallikko ja diakoniatyontekijat.
Viranhaltijapaatoksiin liittyy mahdollisuus ratkaisuvallan siirtdmiseen kirkkoneuvostolle tai
seurakuntaneuvostolle. Diakoniatyontekijoiden paatokset perustuvat henkilon tietosuojan
kunnioittamiseen ja ovat salaisia. Kirkkoherran ja talouspaallikon paatokset julkaistaan eriteltyna.

Tyosuojelu

Ty6nantajan velvollisuutena on huolehtia tyoturvallisuuslain mukaisesti tarpeellisilla toimenpiteilla
tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tydnantajan on tunnistettava ja arvioitava
seurakunnallisten tyotehtavien psykososiaaliset kuormitustekijat. Tarvittaessa tyoterveyshuolto
antaa apua tyopaikkaselvityksessa.

Hautausmaa- ja kiinteisto- ja kirkonpalveluty6ssa on eniten fyysisesti kuormittavia ja tapaturma-
alttiita tehtavia. Sortuma- ja putoamisvaarat ovat vakavimpia. Seurakuntatydssa ja hallinnossa
psykososiaalinen kuormitus on yleisinta.
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Epaviralliset kokoukset

Virallisten kokousten rinnalla on merkityksellista jarjestaa myds epavirallisia tapaamisia, joissa
kirkkoherra tapaa sdadannollisesti puheenjohtajiston ja johtavia viranhaltijoita. Naiden
kokoontumisten ajoitus kytkeytyy virallisten kokousten edelle, jolloin tapaamisessa voidaan
kasitelld ilman paatosvaltaa seuraavan kokouksen esityslistan mukaisia asioita, mika ei kuitenkaan
sulje pois esittelijan vastuuta esityksestaan.

Lisaksi luottamushenkildiden kanssa jarjestettavat vuosittaiset epaviralliset tapaamiset (iltakoulut
ja seminaarit) esimerkiksi seurakunnan toiminnan, talouden, kiinteistdjen ja henkiloston
tilannekuvasta edistavat avoimuutta, lapinakyvyytta seka sitoutumista seurakunnan
perustehtavaan.

Kirkkovaltuusto

Kirkkovaltuuston jasenet valitaan vaaleilla neljan vuoden valein. Kirkkovaltuusto valitsee
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan toimikautensa ensimmaisessa ja kolmannen vuoden
ensimmaisessa kokouksessa. Puheenjohtaja voi kehittda valtuuston toimintakulttuuria ja edistaa
etukateiskeskustelulla varsinaisten kokousten asioiden lapivientid. Puheenjohtaja kutsuu
kirkkovaltuuston koolle tai hanen estyttydan kutsun antaa varapuheenjohtaja ja hdnen estyttyaan
kirkkoneuvoston puheenjohtaja, joka antaa aina kutsun valtuuston ensimmaiseen kokoukseen.
Valtuuston paatéksenteko pohjautuu kirkkoneuvoston valmisteluun.

Kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvoston asiana on yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa, edistaa sen hengellista elamaa
ja muutoinkin toimia seurakunnan tehtdvan toteuttamiseksi; paattaa kirkolliskokouksen
maaraamissa rajoissa kirkollisten kirjojen kayttoon ottamisesta; johtaa seurakunnan hallintoa seka
seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa; huolehtia kirkkovaltuuston paatosten
taytantoonpanosta; ja valvoa seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa seka tehda sen puolesta
sopimukset ja muut oikeustoimet.

Kirkkoneuvoston toimikausi on kaksi vuotta. Kirkkoneuvoston jasenet valitsee kirkkovaltuusto
valtuustokauden ensimmaisen ja kolmannen vuoden ensimmaisessa kokouksessa. Seurakunnan
toimielimen sukupuolten tasapainossa on huomioitava, etta naisia ja miehia on vahintaan 40
prosenttia. Kirkkovaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla on ldsndolo- ja puheoikeus
kirkkoneuvostossa. Kirkkoneuvoston jasenilla on henkil6kohtainen varajasen, jotka valitaan myos
kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Hallintosaanto

Jokaisessa seurakunnassa ja seurakuntayhtymassa tulee olla hallintosdanto, jonka sisallon
maarittelee kirkkolain 3 luvun 7 §. Hallintosaannossa on siten annettava tarpeelliset maaraykset
ainakin seurakunnan tai seurakuntayhtyman hallinnon jarjestamisesta ja toimielimists;
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paatosvallan siirtamisesta toimielimille ja johtaville viranhaltijoille; toimielinten
paatoksentekotavoista ja hallintomenettelyista seka toimielinten kokousmenettelyista.
Seurakunnan kirkkovaltuusto tai seurakuntaneuvosto seka seurakuntayhtymassa yhteinen
kirkkovaltuusto paattaa hallintosaannon sisallosta ja muutoksista. Kirkkohallitus on laatinut
hallintosdaantomallin, jonka tarkoituksena on auttaa seurakuntia ja seurakuntayhtymia oman
hallintosaannon laadinnassa.

Kirkkoherran ja taloudesta vastaavan toimivalta

Kirkkojarjestyksen mukaan kirkkoherra vastaa seurakunnan toiminnasta ja hengellisesta elamaa
koskevista asioista. Lisdksi hdan on kirkollisissa toimituksissa ja muussa hengellisessa tyossa
toimivien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden ylin esihenkil. Talouspaallikko vastaa
taloushallinnosta seka toimii hautausmaatyén ja kiinteist6- ja kirkonpalvelutyon esihenkilona.
Hallinnon toiminta edellyttaa kirkkoherran ja talouspaallikon yhteistyota valmisteluun tulevissa
asioissa. Viranhaltijoiden keskustelu asioiden valmisteluvaiheessa on valttamaténta.

Kirkkoneuvoston puheenjohtajan kokonaisvastuu

Kirkkoherran on pidettava huolta muiden muassa kirkkoneuvoston kokouksen esityslistan
kokoamisesta, kokouskutsun ja esityslistan ldhettamisesta riittdvan ajoissa. Lisdksi hdanen on
huolehdittava paatosten laillisuudesta, poytakirjan oikeellisuudesta, muutoksenhakuohjeen
liittamisesta poytakirjaan ja sen nahtavilla olosta seka paatdsten tiedottamisesta. Siten
kirkkoherran kokonaisvastuu kasittaa kokouksen eri vaiheet kokouksen kutsusta aina paatosten
lainvoimaisuuteen saakka.

Valmistelu

Valmistelun kirjallinen esitys muodostuu selostusosasta mahdollisine lisdselvityksineen,
pohdinnasta eri ratkaisuvaihtoehtoineen, johtopaatdsosasta mukaan lukien valmistelijan nakemys
pohdinnan perusteella sekd lyhyesta ja selkedstd paatosesityksesta, jossa on tarvittaessa esitetty
numeroiden paatoksen eri kohdat. Otsikon on ilmaistava selkedsti kasiteltavan asian sisallon.

Esittelija vastaa aina kokouksessa esityksestd, vaikka sen olisi laatinut toinen tydntekija, jonka nimi
ja yhteystiedot on merkittava paatokseen. Siten hanelta voidaan pyytaa lisatietoja. Kokouksessa ei
tulisi tehda paatosta asiasta, jota ei ole valmisteltu. Sen sijaan vahaisena pidettdvan asian voi
kertoa suullisesti.

Puheenjohtajuus

Kirkkoherra toimii perinteisesti puheenjohtajana kirkkoneuvostossa ja seurakuntaneuvostossa.
Kirkkojarjestys mahdollistaa myds varapuheenjohtajan toimimisen puheenjohtajana (esim.
vuorottain), mikali kirkkoneuvosto ja kirkkoherra ovat asiasta samaa mieltd seka
varapuheenjohtaja suostuu tehtdvaan enintdan kirkkoneuvoston toimikaudeksi. Kirkkoneuvoston
varapuheenjohtajana toimii kirkkovaltuuston valitsema luottamushenkil6.
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Johtokunnat ja vastuuryhmat

Kirkkovaltuusto voi asettaa kirkkoneuvoston avuksi johtokuntia kirkkovaltuuston toimikaudeksi.
Johtosaannot maarittavat tarkemmin johtokuntien tehtavat. Niiden rooli on merkittava asioiden
valmistelussa ja toiminnan suunnittelussa. Johtokunnat eivat muiden muassa voi tehda paatoksia
asioista, jotka ovat alistettavia tai joissa tehdaan esitys kirkkovaltuustolle. Johtokuntien paatokset
on lahetettava kirkkoneuvostolle hallintosdadnnén mukaisesti. Useissa seurakunnissa
toiminnallisten johtokuntien sijaan kirkkoneuvosto on nimennyt vapaamuotoisemmin toimivia niin
sanottuja vastuuryhmia (joista kaytetadan useampia erilaisia nimityksia) tyontekijoiden tueksi
valmistelu- ja kaytannon tehtaviin. Vastuuryhmat eivat toimi hallintoelimena, joten niilla ei ole
delegoitua paatosvaltaa.

Hallinnon vuosikello

Alkuvuoteen sisaltyy hallinnollisina valmisteluina toimintakertomusten ja tilinpaatoksen valmistelu
(tammi- ja helmikuu). Kevatkauden tehtavina ovat seurakunnan toimintakertomuksesta ja
tilinpaatoksesta paattaminen kirkkoneuvostossa (maaliskuu). Kevadseen yhdistyy myos
tilintarkastuskertomus (huhtikuu). Kevaan lopussa tai useimmiten kesan alussa ovat vuorossa
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen vahvistaminen kirkkovaltuustossa (kesdkuu).

Kesan jalkeen tehtavina ovat toimintayksikoiden ja tydalojen talousarvio- ja
toimintasuunnitelmaesitysten valmistelu (elo- ja syyskuu). Syyskaudella kasitellddn neuvostossa
esitys kirkkovaltuustolle veroprosentin hyvaksymisesta. Syyskauden loppupuolella ohjelmassa on
talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman kokoaminen ja kasittely. Vuoden lopussa
kirkkovaltuuston paatéksena ovat talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman
hyvaksyminen (joulukuu).

Tilintarkastajat

Tilintarkastajan on tarkastettava toukokuun loppuun mennessa julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.
Tilintarkastuksesta on annettava kirkkovaltuustolle kultakin tilikaudelta tarkastuskertomus, jossa
esitetdan tarkastuksen tulokset.

Tarkastuskertomuksessa on myos esitettava, voidaanko tilinpdatos hyvaksya ja myontaa
tilivelvollisille vastuuvapaus. Kirkkoneuvoston on esitettava tilinpaatos seka tilintarkastuskertomus
kirkkovaltuuston kasiteltavaksi kesdkuun loppuun mennessa.
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STRATEGINEN JOHTAMINEN

Pitkajanteisen toiminnan kehittamisen ja resurssien suuntaamisen kannalta strategian laatiminen
on tarkea prosessi. Strategia-asiakirja luo perustan strategiselle johtamiselle.

Strategian laatimisprosessi voi kulkea monin eri tavoin. Strategisen suunnittelun lahtékohtana
tulee aina olla kirkon olemus ja kirkolle uskottu tehtava. Strategiassa valitut arvot maarittavat
kaikkea toimintaa. Samalla ne ilmaisevat, mita asioita yhteis6 pitaa hyvana ja tavoiteltavana.

Ennen kaikkea strategiassa katsotaan aina eteenpain. Strategia kertoo, millaisena haluamme
nahda seurakunnan strategiakauden paattyessa ja mihin suuntaan toimintaa tulee kehittaa, etta
tuo naky voi toteutua. Toiminnan suunta muodostuu tekemalla valintoja. On kokeiltava rohkeasti
ja luovuttava siitd, mika ei toimi.

Seurakunnassa strategia laaditaan yhteistyossa. Tarkeda on saada sekd seurakunnan
tyontekijoiden ja luottamushenkiléiden osaaminen ja nakemykset esiin.

Kirkon yhteinen strategia on nimeltaan Ovet auki. Voit tutustua siihen taalla: Ovet auki - Suomen

ev.lut.kirkon strategia vuoteen 2026

PASTORAALINEN JOHTAMINEN

Kirkkoherran virassa johtajuus nivoutuu olemuksellisesti pappeuteen. Pastoraalinen johtajuus on
kaiken muun lapdiseva johtajuuden taso. Sana pastoraalinen juontuu kreikan kielen sanasta
pastor, joka tarkoittaa paimenta. Paimen on Raamatun keskeisin johtajuuskuva.

Lainsaadanto kuvaa kirkkoherran pastoraaliseen johtamiseen kuuluvia tehtavia ja toimintaa.
Kaytanndssa pastoraalinen johtajuus nayttaytyy paitsi vastuuna jumalanpalveluksista, kirkollisista
toimituksista, sielunhoidosta, diakoniasta, julistuksesta ja kristillisesta kasvatuksesta myds muun
muassa seurakuntatyoyhteison spiritualiteetin hoitamisena tai Jumalan Sanan ja rukouksen
kayttamisena hallinnon kokouksissa.

Pastoraalisen johtamisen yhtena keskeisena elementtina on tyontekijoiden hengellisen
kutsumuksen vahvistaminen. Kirkkoherran vastuulla on pitaa tydyhteiso ja hallinto tietoisina
seurakunnan perustehtavasta. Virkaan asettamisessaan kirkkoherra lupaa myos elda esikuva
seurakunnalle.

VIESTINTA

Viestinta vaikuttaa koko seurakuntaorganisaation toimintakykyyn. Vuosittainen
viestintdsuunnitelma, viestinnan vuosikello, jasentaa viestinndn kokonaissuunnittelua.
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Kirkkoherran on selvitettava itselleen, miten viestinta toteutuu kolmessa kategoriassa: yhteison
sisalla, yhteison ulkopuolelle ja yhteison sisddanpain. Viestinnan keskeisia osa-alueita ovat muun
muassa esihenkildviestintd, tyoyhteisoviestinta, strategiaviestintd, muutosviestinta, kriisiviestinta,
asiakasviestinta ja mediaviestintda. Somestrategiassa huomioidaan seurakunnan tapa olla lasna
sosiaalisessa mediassa, mita kanavia hyodynnetaan ja miten lasnaolo organisoidaan.

Kriisiviestintasuunnitelma on yksi tarkeimpia tyévalineita kriiseihin liittyen. Kirkkoherra vastaa
kriisiviestinnan pelisaanndista: kuka viestii kriisissa, kenelle ja mita viestintdakanavia kaytetaan.
Seurakunta vastaa paikallisesta kriisiviestinndsta, minka tukena on hiippakunta. Seurakuntaa
kohdanneista vahaista suuremmista kriiseista tulee aina ilmoittaa tuomiokapituliin. Seurakunnan
kriisiviestintaan sisaltyvat lohduttaminen, tuen antaminen kriisin kohdanneille ja informaatio
seurakunnan jarjestamista kriisitoiminnoista, kuten suruhartaudet.

ONGELMATILANTEET TYOYHTEISOSSA

Johtajan tehtdvana on tarttua toimintaa haittaaviin ongelmiin. Itse asiassa han on juuri sita varten
tehtavassaan. Tyoyhteiso ei voi hoitaa tydyhteison ongelmia. Se ei ole minkdan tydyhteisén
perustehtava. Esihenkilon tehtdava on puuttua ongelmiin tydnteon ja tydolosuhteiden
nakokulmasta. Tyoyhteiso ajautuu pahenevaan ongelmakierteeseen, jos organisaation sisaisten
ongelmien kanssa viivytelldan.

Hyvan johtamisen ja tydyhteison tuntomerkki onkin se, etta erilaiset ongelma- ja ristiriitatilanteet
nahddan haasteina ja oppimisen mahdollisuuksina eika niita tarpeettomasti valtella tai peitella.
Ongelmakierre alkaa siitd, kun tyon ja toiminnan kannalta haitalliset asiat lakaistaan maton alle
piiloon sen sijaan, etta ne kasiteltaisiin ja ratkaistaisiin. Johtajan tehtavana ei ole hoitaa
tyontekijoiden keskindisia suhteita vaan saada tyojarjestelyt kuntoon, jotta kaikki tietavat
paikkansa ja tehtavansa.

VAPAAPAIVAT, VUOSILOMAT JA VIRKAVAPAA

Viikkovapaa
Seurakunnassa on oltava aina nimettyna kirkkoherran viran tehtavista vastaava, myds
kirkkoherran ollessa vapaalla, lomalla tai virkavapaalla.

Kirkon virka- ja tyoehtosopimuksen (KirVESTES) mukaisesti kirkkoherra on hengellisen tyon tekija
eikd hanen sovelleta tydaikaa. Kirkkoherralle annetaan kaksi vapaapaivaa kalenteriviikossa. Mikali
viikoittaisen vapaapaivan antaminen estyy ennalta tiedettavasta syysta, vapaapaiva siirretaan
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annettavaksi ensisijaisesti saman kalenteriviikon muuna paivana. Jos tdma ei ole seurakunnan
toiminnan kannalta mahdollista, vapaapaiva annetaan viimeistaan kolmen seuraavan
kalenteriviikon kuluessa.

Vuosiloma-anomuksen ja vapaa-aikasuunnitelman hyvaksyminen

Tuomiokapituli myontda vuosiloman, virkavapauden ja vapaa-ajan kirkkoherralle. Seurakunnan
muun papiston virkavapautta ja vuosilomaa koskevasta kirkkoherran paatdksesta on ilmoitettava
kirkkoneuvostolle tai seurakuntaneuvostolle seka laaninrovastille ja tuomiokapitulille.
Paatoksenteko kirkkoherran vuosilomasta ja vapaa-ajasta seka niiden aikaisesta kirkkoherran
sijaisesta on Lapuan hiippakunnassa delegoitu rovastikunnan ladninrovastille.

Kirkkoherra lahettaa sahkoisesti neljan kuukauden jaksoina (tammi-huhti, touko-elo ja syys-joulu)
ladninrovastille

1. vuosiloma-anomuksen ja paatdksen papiston vuosilomista seka

2. seurakunnan papiston vapaa-aikasuunnitelman.

Laaninrovasti tekee paatoksen kirkkoherran vuosilomista ja hyvaksyy hanen vapaa-
aikasuunnitelmansa. Laaninrovasti |ahettaa paatoksensa edelleen tuomiokapitulille, joka
merkitsee kirkkoherran ja muun papiston vuosilomat ja vapaa-aikasuunnitelman tiedoksi.
Lomakepohjat [6ytyvat hiippakunnan verkkosivuilta ("Ohjeet ja lomakkeet”).

Sijainen

Kirkkoherran vuosiloman sijaiseksi voidaan nimetd oman seurakunnan pappi. Pienissa
seurakunnissa kirkkoherra selvittda sijaismahdollisuutta esimerkiksi toisen seurakunnan alueelta.
My®ds ladninrovastilta ja tuomiokapitulilta (hiippakuntapastorilta) voidaan kysya tukea
sijaisjarjestelyyn. Sijaisjarjestelyissa on huomioitava palkkioihin liittyvat periaatteet.

Virkavapaa

Kirkkoherra lahettda virkavapausanomuksensa tuomiokapitulille, joka paattaa virkavapauden
myontamisesta ja kirkkoherran sijaisen nimeamisesta. Jos kirkkoherra anoo virkavapautta yli
kahden kuukauden ajaksi muun syyn kuin sairauden tai perhevapaan vuoksi, hanen on liitettava
hakemukseensa kirkkoneuvoston tai seurakuntaneuvoston lausunto. Kirkkoherran virkavapaus
vaikuttaa moniin kdytannon jarjestelyihin. Siksi muissa kuin yllattavissa tilanteissa kirkkoherran on
syyta olla jo hyvissa ajoin virkavapauden suunnitteluvaiheessa yhteydessa tuomiokapituliin
(hiippakuntapastoriin).
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SEURAKUNNAN TOIMINTAA OHJAAVAT ASIAKIRJAT JA YLEISKIRJEET
Asiakirjat

Strategia on ylin seurakunnan toimintaa ohjaava asiakirja. Monissa seurakunnissa on laadittu
toimintaa ohjaavan strategian lisdksi kiinteisto- ja henkilostdstrategiat. Kiinteisto- ja
henkiléstokustannukset ovat seurakunnan huomattavin kuluera ja siksi on tarkeaa kiinnittaa
erityistd huomiota niihin.

Jokaisessa seurakunnassa tulee olla valmiussuunnitelma. Valmiussuunnittelun tarkoituksena on
turvata organisaation toiminta ja erityisesti sen perustehtavan hoitaminen kaikissa oloissa.
Valmiussuunnittelu kasittaa organisaation toiminnan suunnittelun hairiétilanteissa ja
poikkeusoloissa seka tarpeelliset ennakkotoimenpiteet timan toiminnan varmistamiseksi.

Yleiskirjeet

Kirkkohallituksen yleiskirjeet sisaltdavat suositusluonteisia ohjeita seurakunnille. Kirkon
tydmarkkinalaitoksen yleiskirjeet kasittavat myos yleisia asioita, kuten Kirkon yleisen virka- ja
tyoehtosopimuksen soveltamisen liittyvia kysymyksia. Molemmat yleiskirjeet julkaistaan verkossa ja
ilmoitus uuden yleiskirjeen ilmestymisesta on tilattavissa netista: evl-yleiskirje (mailpv.net)

KIRKKOHERRA EI OLE YKSIN

Monet tahot tukevat kirkkoherraa hanen viranhoidossaan. Kirkko jarjestaa johtamiskoulutusta,
jonka tavoitteena on antaa kaytannon tyovalineita tehtavassa suoriutumiseen. Tydnohjaus ja
mentorointi voivat olla avuksi kirkkoherran tydssa kehittymisen ja jaksamisen kysymyksissa.

Laaninrovastin tehtdvana on tukea rovastikuntansa kirkkoherroja. Kirkkoherrojen valiset verkostot ja
vertaistuki ovat ensiarvoisen tarkeita arjen kysymyksia ratkottaessa.

Tuomiokapitulissa kirkkoherran viranhoitoa tukevat erityisesti hiippakuntadekaani ja
lakimiesasessori. Hiippakuntadekaanin puoleen kannattaa kdaantya seurakunnan toimintaan ja
tyoyhteison toimintakykyyn seka henkilostokoulutukseen liittyvissa asioissa. Lakimiesasessori
huolehtii seurakuntien taloudellis-hallinnollisesta neuvonnasta. Piispa tukee, ohjaa ja rohkaisee
kirkkoherroja omasta tehtavastaan kasin.
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