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Rekrytointiprosessin laaja-alaisuus
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crilliiiioiiolic

Rekrytointi muokkaa kirkon ja
seurakunnan tyohon liittyvia mielikuvia.

Rekrytointi muokkaa kirkon ja
seurakunnan tyonantajakuvaa

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS-I-



Rekrytoinnin ajankohtaiset ilmiot

Henkiloston rekrytoinnin ajankohtaiset kriittiset pisteet ovat
samankaltaisia kirkossa kuin muilla tydelaman sektoreilla:

* henkijlostgsuunnittelun ja tulevaisuuden ennakoinnin

distaminen henkilston ikaantyessa ja
elakoityessa

 veto- ja pitovoiman pieneneminen samanaikaisesti

- 0saavan tyévoiman kattava saatavuus alueellisesti
ja paikallisesti.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+ 5



Rekrytoinnin tunnistettuja kehittimisalueita

Rekrytoinnin

ttami ‘ Tarvitaan:
kohdistuvat

kehittamistarpeet

_ Jdef - - sitouttavan .
re.kr.yto.lntlosaam|sen rekrytointiprosessin osaamista
kehittamiseen

— seurakuntien ja - helppokayttoisia ja.

kokonaiskirkon mtléur%neltawa sl?hk0|5|a
. ST . rekrytoinnin seka

tyonantajamielikuvaan ja rekr%tomnmwestmnan

rekrytointiviestintaan materiaaleja

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+



Sitouttava rekrytointi:

IT-yrityksen rekrytoija: “"Organisaatioon
sitoutumisen tarkeimpiin
elementteihin kuuluu se,

miten voimakkaasti yksilo identifioituu ja kokee
kuuluvansa organisaatioonsa ja
kuinka voimakkaasti yksilo uskoo ja hyvaksyy
organisaation arvot.”

KIRKON TUTKIMUS JA KOULLITUS+




[hminen sitoutuu sithen, minka han kokee

merkityksellisena.

Sitouttavassa rekrytoinnissa pyritadn muodostamaan
merkityssuhde tyotehtavaan, kirkkoon, seurakuntaan.

Kun henkilo kokee tehtavan ja tyonantajan
merkitykselliseksi, han todennakoisemmin sitoutuu.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULLITUS+



Odotusten hallinta rekrytoinnissa:

Jos vuorovaikutuksen ja viestinnan kautta valittyva
kuva seurakunnasta ei vastaa tyonhakijan tai
opiskelijan omaa kokemusta tai realistista mielikuvaa,
sitoutuminen tavoitteena olevaan tyotehtavaan tai
opintopolkuun ohenee.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS-I-




Odotusten hallintaan kuuluu tietoisuus

organisaation brandeista - seka tyonantajalla etta
tyonhakijalla.

Tyotehtavien tai virkojen tutut ja luotettavat
nimikkeet ovat brandeja.
Seurakunnilla on myos maine siita, ettd
tyontekijat ovat osaavia ja koulutettuja juuri niihin
tehtaviin, joita tekevat.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULLITUS+



Laaja-alaisen rekrytoinnin vaiheet

Opiskeluun rekrytointi (vetovoima)

Opiskeluaikainen rekrytointi (veto- ja pitovoima)

Seurakunnan ja kirkon tyohon
rekrytointiprosessi (vetovoima)

Tyouran aikainen
sitoutuminen (pitovoima)

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+



Opiskeluun rekrytointi (vetovoima) 1/2

Tvoelamaan tutustumisen jaksot (TET)!

rippikoulut, nhuorten tapahtumat,

kouluvierailut esimerkiksi opo-tunneilla (kirkon

ammatit-mobiilipeli, videoita ja uratarinoita kirkon

ammateista)

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+ 12


https://evl.fi/tet
https://evl.fi/kirkon-ammatit-peli
https://evl.fi/kirkon-ammatit-peli
https://evl.fi/tietoa-kirkosta/toissa-kirkossa/ammatit
https://evl.fi/tietoa-kirkosta/toissa-kirkossa/ammatit

Opiskeluun rekrytointi (vetovoima) 2/2

Keskeisia toimijoita: Keskeiset
« Seurakuntien nuorisotydnohjaajat yhteistyﬁkumppanit:

(kouluyhteisty0) T B
. Seurakuntien varhaiskasvatuksen * Opintojen ohjaajat

henkilosto ja

 Kirkkoherrat ja tyGalajohtajat « TE-palvelujen

» Kirkkoherrat ja ty6alajohtajat henkilosto (kunnissa
yhteistyosopimusten laatimisessa 2025 alkaen)

kuntien sivistystoimen kanssa
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen
ja toisen asteen koulutuksen kanssa.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+ 13


https://koulujakirkko.evl.fi/materiaalit/yhteistyo/yhteistyosopimus/

ciloliciioiiolic

Opintojen ohjaajien yleinen toteamus

OPO-paivien messuosastolta: "Seu

on TET-jakson paikkana yksi par

Siella voi tutustua noin 10-25 am
ja koulutusalaan”.

-akunta
naista.

mattiin

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS-I-



Opiskeluaikainen rekrytointi (veto- ja pitovoima) 1/2

Hengellisen tyohon opiskelevien pitovoiman eli
motivaation ja sitoutumisen tukeminen
valitsemassaan tutkinnossa tai osaamisalalla.

Hallinnon, talouden, kiinteistonhoidon ja viestinnan
ym. tehtaviin opiskeleville seurakuntien
vetovoimatekijoiden esiintuominen.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+



Opiskeluaikainen rekrytointi (veto- ja pitovoima)

2/2

Keskeisia toimijoita:

 Seurakuntien harjoittelu- ja tyopaikkaohjaajat!

« Seurakuntien kesatyo/kausityopaikkojen rekrytoijat

« Kouluttavissa oppilaitoksissa ja korkeakouluissa
vierailevat seurakuntien tyontekijat (alustukset,
opiskelijatapaamiset, videotervehdykset)

« Seurakuntien tyontekijat (uratarinat, videot tyon arjesta,
blogit)

« Hiippakunnat KiTOS-paivien jarjestajina

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+ 16


https://evl.fi/plus/koulutus-ja-tyoelama/kirkon-ammatit/harjoittelu-ja-tyoelamassa-oppiminen
https://evl.fi/plus/koulutus-ja-tyoelama/kirkon-ammatit/kirkon-tyohon-opiskelevien-seminaarit-kitos-

ciioliiiioiiolic

Opiskelijan tyoelamakokemus, joka johti
tyohon seurakunnassa:
"Se, etta mun ohjaaja oli aidosti ohjaaja ja se,
etta ma onnistuin ja sain myos epaonnistua.
Eli ma opin.”

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS-I-



Lapindkyva rekrytointiprosessi tehtavaan tai virkaan

(vetovoima) 1/3

 Odotusten hallinta

 Rekrytointiviestinnan sitouttavuus jokaisessa vaiheessa
(ilmoitus, hakemus, haastattelu ja valintapaatos)

« Selkeat haettavien tehtavien nimet tai jos on tutkintopaatos, niin
sen mukaiset virkojen nimet.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+



Lapinidkyva rekrytointiprosessi tehtavain

tai virkaan (vetovoima) 2/3

Muotovirheettomat ja ajantasaista termistoa

kayttavat tyopaikkailmoitukset, joissa kerrotaan,

 mita seurakunta ja tyo tarjoavat,

« tarkka tyon kuvaus,

« vaadittavat ja eduksi luettavat seikat,

 ml. tutkintopaatosten mukaiset vaadittavat
tutkinnot = evl.fi/tutkintopaatokset,

« Palkkaus, palkkahaitari

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+ 19



Lapinakyva rekrytointiprosessi tehtavaan tai

virkaan (vetovoima) 1/3

Keskeisia toimijoita:

« Rekrytointiprosesseja toteuttavat kirkkoherrat,
talousjohtajat, esihenkilot ja seurakuntien HR-
henkildsto

« Paatoksia tekevat luottamushenkilot

* Tulossa animaatiot mm. luottamushenkiloita varten
laaja-alaisesta rekrytoinnnista ja -prosessista seka
tyopaikkailmoituksesta

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+ 20



Tyopaikkailmoituksen tasapaino

Selkea kuvaus, mita edellytamme,
tolvomme ja arvostamme.
Innostava kuvaus, mita mahdollisuuksia
tarjoamme

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS-I-




iioiiiiioiiolic

Rekrytointiviestinta prosessin aikana:
Eraan hakijan toive:

"Tarkeinta ei valttamatta ole, etta tapahtuu
nopeasti, vaan ettd hakijana tiedan, mita
tapahtuu ja milloin
tapahtuu!”

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS-I-



Hakijaa sitouttava ja lapinakyva rekrytointiviestinta:

Kannustava viesti jokaisen rekrytointiprosessin
vaiheen jalkeen - jatkuipa prosessi tai ei.

Loppuvaiheessa esimerkiksi ennen haastattelua
esihenkilon tervehdys haastatteluun tulijoille.

Valinnan jalkeen esimerkiksi tyotiimin video- tai muu
tervehdys valitulle henkilolle.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULLITUS+



Odotusten hallinta:
R

ealistinen, mutta innostava tyopaikkailmoitus.
Kohtelias viesti niille, joiden prosessi paattyy.
Harkittu ja suunniteltu haastattelutilanne.
Muotovirheeton ja kehittymiseen kannustava
paatosviestinta niille, joita ei prosessin
loppuvaiheessa valittu.
Kiitosviesti ja tieto paatoksesta kaikille hakijoille.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULLITUS+




Tyouran aikainen sitoutuminen (pitovoima) 1/2

 Koeaika ja ensimmaisen vuoden kestava
perehdytysjakso on olennainen pysyvalle
sitoutumiselle.

« TyoOuran aikainen osaamisen kehittaminen
yllapitaa pitovoimaa.

 Hyvinvoiva tyoyhteiso on my0s osa pitovoimaa
yllapitavaa yksilon “itserekrytoitumista” yha
uudelleen ja uudelleen tyohonsa.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+



Tyouran aikainen sitoutuminen (pitovoima) 1/2

Keskeiset toimijat:

« Seurakuntien esihenkilot ja johtajat (perehdytys,
osaamisen johtaminen), tyotiimit, HR-henkilosto

« Hiippakunnat seurakuntien rekrytointiprosessien ja
tyoyhteisojen tukena

 Osaamisen kehittamisessa oppilaitokset,
korkeakoulut, kirkon henkilostokoulutus

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+ 26



lleaiiiioiiolil

1. Tyouran aikaista sitoutumista eli
jatkuvaa 'itserekrytoitumista’ yllapitaa
se, etta kysytaan saannollisesti,

samankaltaisia kysymyksia kuin
tyohaastattelussa.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS-I-



lleaisiioiiolil

2. Tyouran aikaista sitoutumista eli
jatkuvaa 'itserekrytoitumista’ yllapitaa
se, etta kysytaan saannollisesti,

mihin on tyossaan ja tyonantajassaan
tyytyvainen.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS-I-



Tyonantajamielikuva

KlRKKOHALLlTUS-I-



Tyonantaja-

mielikuva

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+

Yleinen mielikuva, jonka
iIhmiset liittavat
organisaatioon tyopaikkana ja
tyonantajana

"Hyva tyonantaja, kohtelee
tyontekijoitaan hyvin ja
tasapuolisesti”,

Vaikuttaa haluun tyoskennella
organisaatiossa.

Organisaation oma toiminta
tyonantajana vaikuttaa
syntyviin mielikuviin.

30



- Rajatun joukon mielikuva,
niiden, jotka ovat
potentlaallsta tydvoimaa,
rekrytoitavia.

« Mahdollisuus vaikuttaa
viestinnalla, mutta sen on
vastattava toimintaa.

tyonantaja- » Tarvitaan kohdistettu viesti:

* 1 « TyoOnantajalupaus - mita tarjota
mIEhkuva |k¥m|5|lle Jotkg tulevat klrkkcgon

téihin (tehtavat, tydyhteiso)
« Arvolupaus! Uskottava, erottuva.
- Tyontekijat tyonantajamielikuvan
synnyttajana
* Yhteistyokumppanit ja verkostot

usein edellzttavat strateqista
KIRKON TUTKIMUS JA KouLuTus tyona ntaJa uvaa 31
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Kirkon mitattu tyonantajamielikuva on

neutraali

Suuren yleison Luottamus TYOPAIKKA
ja media -tutkimuksessa

kirkon
tyonantajamielikuva on

kohtalaisella tasolla. - =

3108 3n

215

> 400 erinomainen tulos 3.00
550 -399 hyvatulos

300-349 kohtalainen tulos

250-299 heikko tulos 250
<250 erittdin heikko tulos

e 2015 M ol K| M2
KIRKON TUTKIMUS JA KouLuTus T N N ! 32



... ja siina on on kehityspotentiaalia

Suuren yleison Luottamus ja media -tutkimuksessa
kirkon tyonantajamielikuvassa on potentiaalia kehittaa,
silla neutraalisti vastanneita on kohtalaisen paljon.

On hyv tydnantaja - kohtelee tyontekijoitian hyvin ja n 4 2 B 315
tasapuolisesti

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+ 33



Henkilostotilastoja
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Kirkon

henkiloston
nykytilanne

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+

Kirkon henkilosto vahenee
keskimaarin n. 1 % vuodessa.
Suunta on kohtuullisen pysyva.
Koko henkiloston keski-ika on
45 vuotta.

Vakinaisen henkiloston keski-ika
on 51 vuotta.

Suurin ikaluokka koko
henkilostossa ovat 55-59 -
vuotiaat.

Alle 30-vuotiaita vakinaisesta
henkildstostd on 3 %. &
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Kirkon henkilosto ikaluokittain ja tyoaloittain 2022

Koke henkiléstén Suwurin ikdluokka kokeo
3500 keski-ika - henkiléstéssa
45 v. 55-59-vuotiaat
3000 Alle 30 v. Alle 40 v. Vakinaisen
vakinaisesta vakinaisesta henkiléstén
2500 henkiléstastd henkiléstésts keski-ik3 51 v.
3% 16 % T
2000
lkm
1500
1000
500
0
-20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65

W Seurakuntatyd M Hallinto- ja toimistotyd  mHautausmaatyd  m Kiinteistd- ja kirkonpalvelustyd  m Muut
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HenkilOston
maara
henkilosto-
ryhmittain
kesikuu
2022
Yhteensa

18528

KIRKON TUTKIMUS JA KOULL[TUST

Henkilostoryhma

seurakuntapapisto

seurakuntalehtorit

sairaalasielunhoitajat

perheneuvojat

kirkkomuusikot

diakoniatyodntekijat

nuorisotyontekijat

varhaiskasvatuksen tyontekijat:
. varhaiskasvatuksen ohjaajat

. lastenohjaajat

muut seurakuntatyontekijat

hallinto- ja tstotyontekijat

hautausmaatyontekijat

kiint.-ja kirkonpalv.tyontekijat

muut tyontekijat

Yhteensa

Lukumaara

..A

Prosentti-osuus %



Henkiloston ikdjakauma tehtavaryhmittain 2022

1

0 21 87 171 214 307 268 239 315 367 100 2089
o 1] 1} 0 1] 1} 0 1 1 1 o 3
o o o 2 5 13 18 14 32 26 6 116
irgomusior |

1 15 35 56 79 130 152 140 154 121 21 204

diakoniatyontekijat 2 6 21 58 95 150 204 214 298 216 39 1303

nuorisotyodntekijat 27 138 194 157 157 162 140 108 134 85 8 1310
varhaiskasvatuksen
tyontekijat 17 86 82 131 161 250 231 270 324 259 54 1865

muut
seurakuntatyontekijat 81 187 101 37 43 49 52 54 58 51 24 737

hallinto- ja
tstotyontekijat 5 23 61 106 162 211 269 366 537 489 110 2339

autausmaatyontekijat 1058 638 287 276 215 261 271 425 606 467 81 4585

t
147 140 137 160 148 225 296 423 636 640 232 3184

™ 1980
(e =T = - = = =
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18986
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Koulutetaanko riittavasti? Kylla ja ei. Esimerkkeji niiden

tutkinnon suorittaneiden maaristd, joita koulutetaan riittavasti.

- Diakonian « Nuorisotydn L hiaaii
henkildstéa oli2022 henkilostoa olj 2022 asteno o
kesdakuussa 1 302 kesakuussa 1310. Maara oll vuonna
diakonia ja . Vuosina 2012-2022 2022 1665.
diakonissaa. on ¢ - Vuosina 2001-

.« Vuosina 2012-2022 nuorisotyonohjaajan 2022
on diakonian %’&Ek?r?rﬁ‘o%,esu%'ﬁﬁ‘g’ﬁﬂt lastenohjaajien
virkaan 821. kelpoisuus-
ket' oistavan . Vuosina 1999-2022 e e

utkinnon heita on yhteensa Kai

suorittanut 1 525 1980 (amk- mukaisen

henkiloa. tutkinnon tutkinnon on
suorittaneet) suorittanut

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS-I- 9 0 5 0 .



Vaestollisen huoltosuhteen ennuste (Tilastokeskus 2021)

Védestdllinen huoltosuhde® 1900-2020 ja ennuste vuoteen 2070

85
a0
[f-]
70
65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

5

0
1900 1920 1940 1960 1930 2000 2020 2040 2060

"} Alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden ja sitd vanhempien maara 100

mAlle 15-vuotiaat = 65vuotiaat ja sita vanhe mmat
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Kirkon tyomarkkinalaitoksen ajankohtaiskysely 2022

Kirkon tyémarkkinalaitos kerasi
loppuvuodesta 2022 Ajankohtaiskyselylla
tietoa seurakuntien ja stk-yhtymien
tydnantajatoiminnasta ja henkildstdsta.
Kyselyn vastausprosentti oli 45%.

Kysely sisalsi palkkausjarjestelmaan
liittyvia kysymyksia ja silla kartoitettiin
my06s seurakuntien ndkemyksia
rekrytointikykyyn ja palkkatasoon
liittyen. Lisaksi kysyttiin henkilsto-
menoja koskevista saastotarpeista ja -
keinoista seka kaydyista ja
suunnitelluista tutamenettelyista.

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS *

m yli puolet vastanneista seurakunnista on
tyytyvaisia kirkon yleiseen palkkausjarjestelmaan

m lahes 70% kokee vaativuusryhman maarittelyn
selkedksi ja melko helpoksi

m /2% vastaajista arvioi, ettd seurakunnassa on
henkil6storyhmig, jotka ovat huonommin palkattuja
kuin muiden sektoreiden vastaavissa tehtavissa

m joka kolmas seurakunta (34 %) suunnittelee
vahentavansa henkiléstdmenoja; suurimmat
toimenpiteet ovat elakoityminen ja
virkojen/tehtavien tayttamatta jattaminen

m tuta-neuvotteluja kaytiin vuonna 2022
edellisvuotta vdhemman, myos niita koskevia
suunnitelmia on aikaisempaa vahemman
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Kirkon oo - - . .
tydmarkkinalaitoksen VahentamlSkeant'

ajankohtaiskysely Kaytdtteko jotain seuraavista toimenpiteista

2022 el un” L =e . - .
: henkilostomenojen vahentamiseen?

Kylla-vastaajien osuus vastaajista 2021 ja 2022

Sijaisten ja maaraalkaisten kaytdn vahentdminen

Elakoityminen

Virkojen/tehtavien tytsmates Jattaminen |y 21,

Ostopalvelu- ja vuokratydvoiman kayton lisddminen

seurakunten valinen yreessy — 75

Virkojen lakkauttaminen

Palvelujen ja toimintojen supistaminen _11% 13%

eai : 1%
Osa-alkaistaminen 1208

; - 9%
Lomarahan vai hto vapa aks | | — 1505

Henkil s ton koulutta minen toisiin tehtaviin seurakunnassa 856 15%

20%

Yhteistyd muiden tahojen kanssa (esim. kunta)

Muut palkattomat vapaat | 1405
Virkojen/tehtavien taytto luva nvaraistalvai ke utettu reknytointimenettely “ 1225
Paikallinen sopiminen [ jeg >
Ostopalvelu- ja vuckratytvoiman kdyton vahentd minen m 456

Irtisanominen m 306

i 186
Lomauttaminen 188

w2022 m2021 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%



Linkkeja ja materiaaleja
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Informatiivisia linkkeja

Kirkonkellon infoblogit opintopolun eri
vaiheisiin:

- Nyt on aika kertoa kirkon ammateista (22.2.2022)

— Taydenna osaamistasi! Opintopolkuja tyduran
aikana (2.3.2022)

— Tutkinnon tdydentaminen diakonian,
nuorisotyénohjaajan tai varhaiskasvatuksen
ohjaajan virkaan — nyt aiempaa joustavammin

(9.2.2022)

— Onnistumisen kokemus — vetovoimatekija kirkon
tyohon (26.10.2022)

— Tervetuloa kirkkoon téihin (15.12.2021)

-Oppisopimus- tuttu juttu, mutta uudessa kuosissa
22.9.2021

KIRKON TUTKIMUS JA KOULUTUS+

Kirkon tyomarkkinalaitos:
Rekrytointi

Tutkintopaatokset ja
suositukset: lyhytosoite
evl.fi/tutkintopaatokset

Ydinosaamiskuvaukset:
kirkonydinosaaminen.fi

Perehdyttamisen aineisto
Peda.net: kirkon koulutuksen

SIVUT https://peda.net/kirkon-
koulutus/koulutus/perehdyttaminen
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https://kirkonkello.fi/nyt-on-aika-kertoa-kirkon-ammateista/
https://kirkonkello.fi/taydenna-osaamistasi-opintopolkuja-tyouran-aikana/
https://kirkonkello.fi/taydenna-osaamistasi-opintopolkuja-tyouran-aikana/
https://kirkonkello.fi/tutkinnon-taydentaminen-diakonian-nuorisotyonohjaajan-tai-varhaiskasvatuksen-ohjaajan-virkaan-nyt-aiempaa-joustavammin/
https://kirkonkello.fi/tutkinnon-taydentaminen-diakonian-nuorisotyonohjaajan-tai-varhaiskasvatuksen-ohjaajan-virkaan-nyt-aiempaa-joustavammin/
https://kirkonkello.fi/tutkinnon-taydentaminen-diakonian-nuorisotyonohjaajan-tai-varhaiskasvatuksen-ohjaajan-virkaan-nyt-aiempaa-joustavammin/
https://kirkonkello.fi/tutkinnon-taydentaminen-diakonian-nuorisotyonohjaajan-tai-varhaiskasvatuksen-ohjaajan-virkaan-nyt-aiempaa-joustavammin/
https://kirkonkello.fi/onnistumisen-kokemus-vetovoimatekija-kirkon-tyohon/
https://kirkonkello.fi/onnistumisen-kokemus-vetovoimatekija-kirkon-tyohon/
https://kirkonkello.fi/tervetuloa-toihin-kirkkoon/
https://kirkonkello.fi/tervetuloa-toihin-kirkkoon/
https://kirkonkello.fi/oppisopimus-tuttu-juttu-mutta-uudessa-kuosissa/
https://kirkonkello.fi/oppisopimus-tuttu-juttu-mutta-uudessa-kuosissa/
https://evl.fi/kirkontyomarkkinalaitos/tyonantajan-tyokaluja/rekrytointi
https://kirkonydinosaaminen.fi/
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpeda.net%2Fkirkon-koulutus%2Fkoulutus%2Fperehdyttaminen&data=05%7C01%7Cmarja.pesonen%40evl.fi%7C00d7bc14af7f405ab78d08dbaeabc05d%7Ca609c794a48e43b2be34990f3b068db2%7C0%7C0%7C638295824925075564%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=EMynycBUPxjJXzC9qLrjq5UMvE3Eu4o5XlG6pfKegXU%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpeda.net%2Fkirkon-koulutus%2Fkoulutus%2Fperehdyttaminen&data=05%7C01%7Cmarja.pesonen%40evl.fi%7C00d7bc14af7f405ab78d08dbaeabc05d%7Ca609c794a48e43b2be34990f3b068db2%7C0%7C0%7C638295824925075564%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=EMynycBUPxjJXzC9qLrjq5UMvE3Eu4o5XlG6pfKegXU%3D&reserved=0

Kirkon tutkimus ja koulutus -yksikon

tuottamia tuoreita aineistoja

Kirkon tutkimus ja koulutus  Kirkon tutkimus ja
laatii vuosittain Katsauksen koulutus -yksikon
Ilélrlkon \t{lrkmpln / tehtaviin tekeman
elpoistavasta perus- ja P
SReaniuiln,  henkidstokouluksen
henkiloston kehittamisesta 007 tuloksety y
seka yhteiskunnan 5i .
koulutuspoliittisten lasdarjand
kehlgtttarpl.sqankkkﬁlden . » Tiivistelma
vaikutuksista kirkkoon ja '
koulutuksen jérjestémijseen. }C/Léjallcl)(kj'st’icgéuuskyselyn

Koulutuskatsaus 2022
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https://kirkonkello.fi/onnistumisen-kokemus-vetovoimatekija-kirkon-tyohon/
https://evl.fi/documents/1327140/43730976/Henkil%C3%B6st%C3%B6koulutuksen+vaikuttavuuskysely+20.pdf/691be022-d71f-c76a-e394-24770b9718d6?t=1687771571375
https://evl.fi/documents/1327140/43730976/Raportti+Koulutuksen+vaikuttavuuskyselyst%C3%A4+2022.pdf/42764411-e1c6-4e1b-b388-0b702d65f68f?t=1687771572099
https://evl.fi/documents/1327140/43730976/Raportti+Koulutuksen+vaikuttavuuskyselyst%C3%A4+2022.pdf/42764411-e1c6-4e1b-b388-0b702d65f68f?t=1687771572099
https://evl.fi/documents/1327140/43730976/Raportti+Koulutuksen+vaikuttavuuskyselyst%C3%A4+2022.pdf/42764411-e1c6-4e1b-b388-0b702d65f68f?t=1687771572099

Tilastoja

 Kirkon hengellisen e Kirkon
tyon tehtaviin ja henkilostokoulutuksen
virkoihin oplskelevat tilastot
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https://public.tableau.com/app/profile/kirkon.tutkimuskeskus/viz/Kirkonkoulutuskeskus_koulutuksentilastointi/Kirkonkoulutuskeskus
https://public.tableau.com/app/profile/kirkon.tutkimuskeskus/viz/Kirkonkoulutuskeskus_koulutuksentilastointi/Kirkonkoulutuskeskus
https://public.tableau.com/app/profile/kirkon.tutkimuskeskus/viz/Kirkonkoulutuskeskus_koulutuksentilastointi/Kirkonkoulutuskeskus
https://www.kirkontilastot.fi/viz.php?id=198
https://www.kirkontilastot.fi/viz.php?id=198
https://www.kirkontilastot.fi/viz.php?id=198

Gradu, jonka kautta voi peilata

rekrytointiprosesseja muidenkin virkojen tai
tehtavien nakokulmasta

* Taru Piston hallintotieteen gradu(2023)
(Lapin yliopisto) ”Seurakuntapastoreiden
rekrytointiprosessi osana osaamisen
johtamista Suomen evankelis-luterilaisessa
kirkossa” https://urn.fi/URN:NBN:fi-
2023060151406

* Gradun pohjalta kirjoitettu blogi:
https://yhteisillatulilla.weebly.com/yhteisill
auml-tulilla/kun-vain-saisimme-sellaisen-
joka-menee-ja-ottaa-tilanteen-haltuun.
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Furn.fi%2FURN%3ANBN%3Afi-fe2023060151406&data=05%7C01%7Cmarja.pesonen%40evl.fi%7Cecac2e27b1584bcb004308db658b6350%7Ca609c794a48e43b2be34990f3b068db2%7C0%7C0%7C638215421560008697%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ZSgvL2HnKgE%2FXD%2F8IpS4OkRuiwrVmrNunmvXogVQwI4%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Furn.fi%2FURN%3ANBN%3Afi-fe2023060151406&data=05%7C01%7Cmarja.pesonen%40evl.fi%7Cecac2e27b1584bcb004308db658b6350%7Ca609c794a48e43b2be34990f3b068db2%7C0%7C0%7C638215421560008697%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ZSgvL2HnKgE%2FXD%2F8IpS4OkRuiwrVmrNunmvXogVQwI4%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fyhteisillatulilla.weebly.com%2Fyhteisillauml-tulilla%2Fkun-vain-saisimme-sellaisen-joka-menee-ja-ottaa-tilanteen-haltuun&data=05%7C01%7Cmarja.pesonen%40evl.fi%7Cecac2e27b1584bcb004308db658b6350%7Ca609c794a48e43b2be34990f3b068db2%7C0%7C0%7C638215421560008697%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=kWQUicluLRMe2ixDrdVffYSZwFGR4fD32i7R3VOtMHY%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fyhteisillatulilla.weebly.com%2Fyhteisillauml-tulilla%2Fkun-vain-saisimme-sellaisen-joka-menee-ja-ottaa-tilanteen-haltuun&data=05%7C01%7Cmarja.pesonen%40evl.fi%7Cecac2e27b1584bcb004308db658b6350%7Ca609c794a48e43b2be34990f3b068db2%7C0%7C0%7C638215421560008697%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=kWQUicluLRMe2ixDrdVffYSZwFGR4fD32i7R3VOtMHY%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fyhteisillatulilla.weebly.com%2Fyhteisillauml-tulilla%2Fkun-vain-saisimme-sellaisen-joka-menee-ja-ottaa-tilanteen-haltuun&data=05%7C01%7Cmarja.pesonen%40evl.fi%7Cecac2e27b1584bcb004308db658b6350%7Ca609c794a48e43b2be34990f3b068db2%7C0%7C0%7C638215421560008697%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=kWQUicluLRMe2ixDrdVffYSZwFGR4fD32i7R3VOtMHY%3D&reserved=0

Kiitos!

Kokoamme rekrytoinnin hyvia
kaytantoja! Kiitos, jos lahetat niita:
marja.pesonen@evl.fi
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