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2 & Nimenhuuto

Kokouksessa oli ldsnd 19 hiippakuntavaltuuston jasentd, sekd muut
tdmdn poytakirjan mukaiset henkilt

Esitys Todetaan ldsndolijat

Paitos Lasnd olivat tamdn poytikirjan mukaiset henkilot.

3 & Kokouskutsu ja asiakirjat

Tuomiokapituli on kutsunut hiippakuntavaltuuston koolle
20.5.2022. Tyojarjestyksen 2 § on mainittu hiippakuntavaltuuston
jasenen ja seurakunnan aloiteoikeudesta. Aloitteet on jétettdva vii-
meistddn kuusi viikkoa ennen kokousta.

KL 7:4 &n ja KL 17 a:3 &n mukaan hiippakuntavaltuuston kokous
on padtdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jisenistd on saapu-

villa.
Esitys Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja padtosvaltaiseksi.
Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja padtdsvaltaiseksi.

4 § Poytdkirjan tarkastus ja ddntenlaskijat
Poytakirjaa tarkastamaan valitaan kaksi pdytikirjan tarkastajaa, jotka
toimivat tarvittaessa myos ddntenlaskijoina. Hiippakuntavaltuuston
poytakirjantarkastajat on yleensd valittu aakkosjérjestestyksessa
ldsna olevista jésenista.

P&itos Poytikirjan tarkastajiksi valittiin Pipsa Wilhelms ja Aila Jaakkola

5 § Kisittelyjdrjestys
Kokouksen kasittelyjdrjestykseksi hyviksytadn tamd esityslista.

Paitos Kokouksen kasittelyjarjestys oli timdn poytékirjan mukainen.
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6 § Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2023, seki taloussuunnitelma 2024 ja 2025

Lapuan hiippakunnan toimintasuunnitelma 2023

JOHDANTO

Kirkkolain 17 b luvun 1 &n mukaan hiippakuntavaltuuston tehtévan on
hyviksya vuosittain hiippakunnan toiminta- ja taloussuunnitelma seka ta-
lousarvio. Kirkkohallituksen tdysistunto on kokouksessaan 19.4.2022 paat-
tanyt Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitetun toiminnan vuoden 2023
talousarvion ja vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelman laadin-
taperiaatteista. Samalla se totesi, ettd yksityiskohtaiset laadintaohjeet toi-
mitetaan hiippakunnille huhtikuun loppuun mennessa. Lapuan hiippakun-
nan toimintasuunnitelma on laadittu ndiden Kirkkohallituksen talousosas-
tolta annettujen ohjeiden mukaisesti. Ohjeet madraavat toimintasuunnitel-
man muodosta eli rakenteesta, viliotsikoista, tavoitteiden asettamisen me-
nettelystd, pituudesta, tekstimuotoiluista seka taulukosta.

Lapuan hiippakunnan toiminta-ajatus, tehtévit ja vastuualueet

Tuomiokapituli hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se
tukee ja valvoo seurakuntien toimintaa ja hallintoa. Tuomiokapituli hoitaa
papiston henkilstoasioita ja valvoo heidén ja seurakunnan muiden tyonte-
kijoiden tehtévien hoitoa. Se valmistelee ja panee tdytdntoon hiippakunta-
valtuuston paatokset. Lisdksi tuomiokapituli vahvistaa seurakuntien toimin-
taedellytyksid alueellaan. Tuomiokapitulin toimintaa ohjaavat perinteiset
kristilliset hyveet: usko, toivo ja rakkaus (1. Kor. 13:13).

Lapuan hiippakunnan vuoteen 2026 suuntaava strategia hyvaksyttiin hiip-
pakuntavaltuustossa helmikuussa 2021. Strategia linjaa tuomiokapitulin ja
sen henkiloston paatoksentekoa, toiminnan suunnittelua ja arkista tyota.
Strategiassa viestitdan seurakunnille ja yhteistyokumppaneille hiippakun-
nan ldhivuosien keskeisista painopisteista. Samalla kutsutaan seurakuntia
kulkemaan yhteiseen suuntaan.

Hiippakunnan lihivuosien strategisissa tavoitteissa liitytdan kirkon yhtei-
seen Ovet auki -strategiaan. Kaikessa hiippakunnan tydssa toimitaan, kes-
tulin tyo rakentuu luottamuksen, yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen va-
raan.

Tuomiokapituli kannustaa seurakuntia strategiseen ajatteluun ja tukee muu-
tosjohtamista. Hiippakunnan omaa toimintaa suunnitellessa ja seurakuntia
siin ideoihin ja kokeiluihin. Tulevaisuutta pohdittaessa tuodaan selkedsti
esiin muutospaineet, mutta samanaikaisesti vihennetéan tietoisesti huoli- ja
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pelkopuhetta. Kaiken toiminnan eettisyyteen ja ekologisuuteen kiinnite-
tadn erityistd huomiota.’

Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025: toimintaympériston muu-
tokset, keskeiset riskit ja mahdollisuudet

Hiippakunnan alueella véest6 vahenee ja vanhenee. Liséksi on havaittavissa
kaupungistumis- ja keskittymiskehitystd. Tilastokeskuksen kuntaryhmitte-
lyssd kunnat jaetaan kaupunkimaisiin, taajaan asuttuihin ja maaseutumaisiin
kuntiin. Lapuan hiippakunnassa on nditd kaikkia. Lihivuosina alueellinen
eriytyminen ja erilaistuminen kiihtyy. Maahanmuuton ja vieraskielisen vi-
eston lisddntyminen nakyy entistd useammilla paikkakunnilla.

Edelld mainitun kehityksen ohella on otettava huomioon monipaikkaisuus.
Monipaikkaisuudella tarkoitetaan sitd, ettd ihmisten elinympéristoja lei-
maavat yhd vahvemmin useat merkitykselliset paikat seka liilkkuminen nii-
den vililld. Monipaikkaiseen asumiseen voivat johtaa niin tyohon, opiske-
luun, vapaa-aikaan, perhe-eldmdan kuin parisuhteeseen liittyvat syyt. Moni-
paikkaisuuden arvioidaan lisddntyvén entisestddn muun muassa etdtyomah-
dollisuuksien kehityksen my6td. Tama voi merkittdvalld tavalla vaikuttaa
maaseudun elinvoimaan ja yhteisdihin, myos seurakuntiin.

Lapuan hiippakunta ulottuu kolmen maakunnan alueelle: Pohjanmaalle,
Eteld-Pohjanmaalle ja Keski-Suomeen. Vuonna 2022 Lapuan hiippakun-
nassa on 40 seurakuntaa ja 37 seurakuntataloutta. Toimintasuunnitelmaa
valmisteltaessa pdatoksentekovaiheessa on kolme seurakuntaliitosproses-

kunnan seurakuntien mdéra vahenee neljélld vuoden 2023 alussa.

Tuomiokapitulin henkil6sto ja hiippakunnan organisaatiokonsulttien ver-
kosto tukevat seurakuntien muutosprosesseja seka hallinnon jarjestdmisen,
tydyhteisomuutosten ettd hyvén johtajuuden nikokulmista. Seurakuntalii-
tostilanteet tarjoavat monia mahdollisuuksia, mutta sisaltavit myos riskeja
uuden organisaation kdynnistdmiseen ja toimintakulttuurin kehittdmiseen
liittyen.

HENKILOSTOMAARA JA SEN KEHITYS

Vuonna 2023 Lapuan tuomiokapitulin palveluksessa on 11 viranhaltijaa:
piispa, hiippakuntadekaani, lakimiesasessori, hiippakuntapastori, nelja asi-
antuntijaa, piispan sihteeri, toimistosihteeri ja Lapuan piirin kuurojenpappi.
Lisdksi tuomiokapitulin tyoyhteisoon kuuluvat kuntoutussihteeri ja liikun-
tapappi, joka toimii Kuortaneen Urheiluopiston palkkaamana ja tyonjohdon
alla. Taloudellisten resurssien niukkeneminen edellyttdd tuomiokapitulin
tehtdvien médrétietoista priorisointia, toimintakulttuurin ja tyonteon tapo-
jen uudistamista seka yhteistyoverkostojen vahvistamista. Pidemmalld tah-
tdimelld henkildtyovuosien madrad on tarkoitus vihentda yhdelld siind vai-
heessa, kun se on luontaisen poistuman kautta mahdollista.
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Vuoden 2023 toiminta, tavoitteet, mittarit

Hiippakunnan keskeisid toiminnallisia painopisteitd vuonna 2023 ovat:

Vietimme uskonnonvapauden 100-vuotisjuhlavuotta

Nostamme esiin positiivisen uskonnonvapauden teemoja ja
teemme uskonnonvapauden merkitystd ndkyvéksi uutiskirje Lehti-
sessd, webinaareissa, starttipdivassd, henkilostokoulutuksissa, eri
verkostoissa ja julkisessa keskustelussa.

Kannustamme seurakunnan tydntekijoitd tarttumaan rohkeasti Raa-
mattuun: lukemaan, pohtimaan ja kertomaan toisille, mitd ajatuksia
luettu herdttdd. Piddmme tuomiokapitulin jarjestdmissa tilaisuuk-
sissa esilld piispainkirjeitd Raamattu (2021) ja Rukous (2023).

Edistimme hyvii hallintokulttuuria ja verkostoitumista

Jarjestimme piispantarkastukset Kauhajoen, Vahénkyron ja Toiva-
kan seurakunnissa sekd Lapuan tuomiokirkkoseurakunnassa.

Koulutamme seurakuntien tyontekijoitd ja luottamushenkil&itd uu-

den kirkkolainsddddnnon kiyttdonotossa ja soveltamisessa. Tu-
emme seurakuntia uusien luottamushenkildiden perehdyttdmisessa.

Etsimme ennakkoluulottomasti yhdessé seurakuntien kanssa raken-
neratkaisuja, joilla voidaan parhaiten turvata seurakuntien tyd hiip-
pakunnan kaikissa osissa.

Tuemme seurakuntien keskindistd verkostomaista yhteisty6ta. Li-
saksi rohkaisemme seurakuntia verkostoitumaan eri toimijoiden,
muun muassa hyvinvointialueiden, kuntien, jarjestojen, oppilaitos-
ten ja neljdnnen sektorien toimijoiden kanssa.

Tuemme Aikuisten polut -mallin kdytt66nottoa

Aikuisten polut -mallin tavoite on ohjata seurakuntia toimimaan
niin, ettd ihmiset kokevat uskon, toivon ja rakkauden eldménsa voi-
mavaraksi ja halutessaan 16ytavit seurakunnan itselleen merkityk-
selliselld tavalla.

Kannustamme seurakuntia Aikuisten polut -mallin hyddyntidmiseen
ja tuomiokapitulin jarjestamissa tilaisuuksissa pyrimme lisdédmdén
ymmarrystd eri sukupolvien uskonnollisuudesta ja uskonnottomuu-
desta.
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¢ Koulutusten ja konsultoinnin keinoin edistimme seurakuntien ih-
misldhtoistd, monimuotoista ja ihmisille merkityksellistd toiminta-
kulttuuria.

Avaamme luottavaisesti ovia tulevaisuuteen

¢ Ylldpidimme toivon ndkdkulmaa kaikessa tuomiokapitulin tydssd,
tilaisuuksissa ja verkostoissa. Rohkaisemme seurakuntien tyonteki-
joiden toimimaan rauhan ja toivon rakentajina.

e Muistutamme seurakuntia ja seurakuntalaisia kansainvalisestd vas-
tuusta. Pyrimme ylldpitam&én Ukrainan tilanteen synnyttimda aut-
tamisinnostusta. Piddmme esilld my6s niité eri puolella maailmaa
sijaitsevia katastrofiapua tarvitsevia kohteita, jotka helposti jadvat
varjoon.

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle
2023

Taulukko 1: vuoden 2023 hiippakuntakohtaiset tavoitteet - Lapuan hiippakunta

Mittarit / arviointikriteerit

Mita painopisteita toimin-
nalla edistetdan?

Olemme aloitteellinen ja
aktiivinen kuuntelija ja kes-
kustelija. Edistimme ihmis-
oikeuksia ja positiivista us-
konnonvapautta.

Keskustelemme ja vies-
timme rohkeasti Raamatun
ja kristillisen sanoman poh-
jalta.

. Vahvistamme yhteisty6ta
paikallisten ja alueellisten
toimijoiden seka kirkollis-
ten jdrjestdjen ja heratys-
liikkkeiden kanssa. Edus-
tamme selkeésti ja rohke-
asti evankelis-luterilaista
kirkkoa kaikissa yhteistyo-
verkostoissa, joissa olemme
mukana.

1. Vietimme uskonnon-
vapauden 100-vuotis-
juhlavuotta

Positiivista uskonnonvapautta
ja Raamattua esiin nostavien
uutiskirjeiden, muiden kirjoi-
tusten, koulutusten ja verkosto-
tapaamisten maara

2. Edistamme hyvai hal-
lintokulttuuria ja ver-
kostoitumista

Piispantarkastuksista saatu pa-
laute, toteutuneet kirkkolaki- ja
luottamushenkilokoulutukset,
syntyneet uudet verkostot, ra-
kennemuutosseurakuntien toi-
minnan seuranta

3. Tuemme Aikuisten
polut -mallin kéyt-
toonottoa

Koulutustilaisuuksiin osallistu-
neiden maari, seurakunnilta
saatu palaute

4. Avaamme luottavai-
sesti ovia tulevaisuu-
teen

Eri yhteyksissa kerdtty palaute,
ldhetykseen ja kansainviliseen
diakoniaan suunnattujen avus-
tusten ja lahjoitusten maard
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3. Uskallamme ajatella asioita
erilaisista nakokulmista,
olemme avoimia uusille
ideoille. Vahvistamme muu-
tossitkeyttd ja -positiivi-
suutta seurakunnissa.

4. Rakennamme yhteyttd ja
yhteenkuuluvuutta pirsta-
leisessa ja polarisoituneessa
maailmassa. Vahvistamme
monikulttuurisuustaito-
jamme. Emme unohda ole-
vamme osa maailmanlaajaa
kirkkoa.

Tyomme keskiossd on
toivo. Vihenndmme tietoi-
sesti huoli- ja pelkopuhetta.

Vaikuttavuuden arviointi

Mitd vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toimi-
joille ja ihmisten hyvinvoinnille?
Milld mittareilla nditd tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

1. Ihmiset tulevat tietoisiksi positiivisen uskonvapauden eri ulottuvuuksista, uskontojen vilinen vuoro-
puhelu ja yhteiskuntarauha vahvistuvat - pitkdntahtdimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkaste-
lujakson aikana.

Viime aikojen kriisit ovat lisdnneet niin seurakuntalaisten kuin tydntekijoiden huolikuormaa. Raama-
tun toivon sanat antavat pysyvyyttd muutoksen keskelle ja rohkeutta kiyda tulevaisuuteen - pitkén-
tahtdimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson aikana.

2. Seurakuntien tydntekijat ja luottamushenkil6t oppivat tuntemaan uuden kirkkolainsdddannén. Seura-
kuntien hallintosdanndt onnistutaan uudistamaan ja siirtymévaiheesta selvitdan mahdollisimman pit-
kille ilman hallinnollisia virheita - vaikutuksia voidaan seurata tarvittavan tuen ja neuvonnan mai-
rdlld ja mddrdn kehitykselld.

Verkostoitumisen my6té seurakunnat saavat entistd vahvemman aseman paikallisina toimijoina. Seu-
rakuntia arvostetaan yhteistyokumppaneina. Seurakunnat pystyvit edistaiméén paikallista hyvinvoin-
tia yhdessd muiden kanssa - seurakuntien toimintaedellytysten kehittyminen ja palaute seurakuntien
tyon merkityksellisyydestd yhteiskunnassa, valtakunnalliset kyselyt

3. ihmiset kokevat uskon, toivon ja rakkauden eliménsd voimavaraksi ja halutessaan 16ytdvat seurakun-
nasta itselleen merkityksellisen yhteisén. Seurakuntien toimintakulttuuri kehittyy monimuotoiseksi
ja ihmisldheiseksi - toimintakulttuurin muutokset ovat hitaita, siksi pitkéntdhtdimen vaikutuksia, joita
ei voida mitata tarkastelujakson aikana.
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4. Niin kriisien kuin rauhankin keskelld hiippakunnan ja sen seurakuntien tehtivina on muistuttaa, etti
Kristus on kaikkea pahaa voimakkaampi. Tata kautta ihmiset voivat yhtdaltd kokea turvallisuutta ja
toisaalta aktivoitua auttamaan lahelld ja kaukana kérsivid lihimmaisia. - pitkdntdhtdimen vaikutuksia,
joita kuitenkin voidaan seurata esimerkiksi valtakunnallisilla kyselyilla.

Osaamisen kehittiminen

Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

viestintdd, Raamatun tuntemusta ja sen tulkinnan taitoja, luovuutta ja innovatiivisuutta, kriittistd ajattelua,
ongelmanratkaisu- ja yhteistydtaitoja sekd digiosaamista.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 ja 2025

Tuomiokapituli on osa kirkon keskusrahaston talouden kokonaisuutta. Kdytdnnossa tuo-
miokapitulin toiminta ksittdd kaksi kustannuspaikkaa, joista toiselle kohdennetaan toi-
minnasta aiheutuneet kustannukset ja toiselle toimitiloista aiheutuneet kustannukset.

Vuodelle 2023 kirkkohallitus esittdd tuomiokapitulien toimintamaérérahoihin
13 000 euron leikkausta.

Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin talouskehys toiminnalle vuodelle 2023 on alusta-
van esityksen mukaan 1 200 000,00 euroa. Kirkkohallitus maarittdd kehyksen, jonka pe-
rusteella talousarvio laaditaan hiippakuntavaltuustolle kasiteltdviksi ja kirkolliskokouk-
selle vahvistettavaksi. Talousarvio on laadittu 1 900 euroa ylijadmaiseksi.

Kehys on tarkoitettu tuomiokapitulin toiminnasta aiheutuvien kustannusten kattamiseen.
Toimitiloista aiheutuvat kustannukset korvataan toteutuneen mukaisesti.

Kehyksen lisdksi tuomiokapituli voi saada lisitulojen koulutusten jarjestdmisesta.

Koronan vaikutukset vaikeuttavat talousarvion laadintaa. Pandemiaa edeltivani aikana
palkkojen jilkeen suurin menoerd olivat matkustamiseen liittyvat kustannukset.
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Myds tuomiokapitulin jérjestimien koulutuksien ja tilaisuuksien tuottojen ennakointi on
vaikeaa, silld ihmisten osallistumisaktiivisuuden muutoksen ja toisaalta hiippakunnan seu-
rakuntien vihenemisen vaikutuksia on vaikea tdssd vaiheessa ennakoida.

Tuomiokapitulin esitys

Hiippakuntavaltuusto paattaa

1. hyviaksyd Lapuan hiippakunnan toimintasuunnitelman vuodelle 2023,

2. hyviksya Lapuan hiippakunnan taloussuunnitelman vuosille 2023 - 2025 ja
siihen liittyvan talousarvion vuodelle 2023 sekd

3. l3hettda ne kirkolliskokouksen kasiteltavaksi.

P&itos Pdatettiin esityksen mukaisesti.

7 § Keskustelut ajankohtaisista asioista

Teema: Muutoksia ndkyvissid? Seurakunnat hyvinvointialueiden ja kuntien kump-
paneina, alustus hiippakuntadekaani Terhi Kaira

Paitos Kaytiin keskustelu alustuksen pohjalta.
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8 & Muut esille otettavat asiat / tiedotusasiat

Varataan hiippakuntavaltuuston kokoukselle 19.10.2022.

Hiippakuntavaltuuston kokous pidetddn 22.2.2023.

P33tos Merkittiin tiedoksi

9§ Kokouksen péditos

Puheenjohtaja paitti kokouksen klo 19.22.

Poytikirjan vakuudeksi
Eino Nissinen Tuomas Hemminki
puheenjohtaja sihteeri

Poytikirjan tarkastajat

Pipsa Wilhelms Aila Jaakkola



