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Viisaus ja myötätunto johtamisessa
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Yhteistyö – yhteiset työkalut
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Miten viisaus näkyy sinun työpaikallasi?
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Viisas ihminen saa muut ympärillään toimimaan 
viisaasti, olemaan parhaita versioita omasta 

itsestään.

VIISAS JOHTAJA
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Viisaus voi kasvaa kovien kokemuksien kautta, ei 
niistä huolimatta!

MORE wisdom model (Glück & Bluck 2014)
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Viisauden alat (SD-WISE –malli): 

• auttaminen, 

• sosiaalinen päätöksenteko, 

• tunnesäätely, 

• itsen ymmärtäminen,

• erilaisten arvojen ymmärtäminen 

• epävarmuuden sietäminen

(Thomas et al. 2017)
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3D –VIISAUSMALLI
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DYNAAMINEN 
VIISAUS

YTIMESSÄ 

MYÖTÄTUNTO
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TIETOISUUTTA

MYÖTÄTUNTO & MYÖTÄINTO
=MYÖTÄELÄMINEN

TOIMINTAATUNNETTA
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MYÖTÄTUNTO & MYÖTÄINTO

● mukana eläminen, pyrkimys hyvään
● sisäänrakennettu, inhimillisen kanssakäynnin 

perusta, kyky yhteistoimintaan
● harjoitettavat taidot havainnoida, nimetä ja 

toimia
● kapasiteetti yksilöllä, yhteisöllä ja 

organisaatiolla
● tukahduttaminen tai puute tuhoisaa!
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Iloitkaa iloitsevien kanssa, itkekää itkevien 
kanssa. (Room. 12:15)
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Jenni Spännäri / CoPassion

Yksilöt: 
Myötätuntouupumus 
Empatia-ahdistus 
”Mikään ei riitä!”

MYÖTÄTUNNON 

SUDENKUOPAT
Yhteisöt: 
Myötätunto vs 
oikeudenmukaisuus?

Lue lisää: 
Risto Saarinen: Oppi rakkaudesta 
Leena Nissinen: Rajansa kaikella & Auttamisen rajoilla



Yksilö
Yhteisö

Organisaatio
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MYÖTÄELÄMISEN EDISTÄJÄT 
JA ESTEET

Mikä sinun työpaikallasi edistää myötätuntoa ja 
myötäintoa?

Entä mikä estää niiden syntymistä ja leviämistä? 
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Mikä sinun työpaikallasi edistää 
myötätuntoa ja myötäintoa?







Entä mikä estää niiden syntymistä ja 
leviämistä? 







Kunnioitus
Positiivisuus
Avoimuus
Luottamus

Yhteinen hyvä
Avoimuus
Oppiminen

Jakaminen: arvot, 
tavoitteet, merkitykset
Turvallisuus

Itsemyötätunto
Autenttisuus
Merkityksellisyys

SISÄINEN 
ORIENTAATIO

ULKOINEN 
ORIENTAATIO

YKSILÖ

YHTEISÖ

MYÖTÄTUNTOKYKY

(c) Jenni Spännäri
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3D –VIISAUSMALLI

VIISAS 

TYÖ?
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VIISAS JOHTAMINEN?

Miten johdat:
• Osaavaa ja oppivaa työtä (kognitiivinen ulottuvuus)

• Pohtivaa työtä (reflektiivinen ulottuvuus)
• Myötätuntoista työtä (myötätuntoinen ulottuvuus)?
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VIISAS YHTEISÖ
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VIISAS TYÖYHTEISÖ

Työn imu

Työn lumo

Merkityksellisyys
työssä

Työpaikkaspiritualiteetti
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KOHTI VIISASTA JA 
MYÖTÄTUNTOISTA TYÖELÄMÄÄ
• Muutoksia yhteiskunnassa, organisaatioissa, työilmapiirissä, 

työprosesseissa, omissa työtavoissa

• Mihin voin vaikuttaa?
• Mitä tulee paikalle, kun minä tulen paikalle?

• Hyvä työkulttuuri on jokaisen oikeus JA jokaisen vastuu

• Ihminen ihmiselle – myös ja etenkin työpaikalla
• Kokonainen ihminen, kokonainen työkaveri, kokonainen 

työpanos
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www.copassion.fi
www.cohumans.fi
www.jennispannari.fi
jenni.spannari@helsinki.fi

KIITOS!
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