Organisaatiomuutos ja
tiimijohtaminen
Jamsan seurakunnassa

g
JAMSAN

SEURA-
KUNTA




Tausta:

Seurakuntaliitos 1.1.2009 kuntaliitoksen myota:
» Jamsan-Kuoreveden seurakuntayhtyma lakkautettiin
» Seurakuntaliitos Jamsan ja Jamsankosken seurakuntien valilla
» Muodostettiin yksi Jamsan seurakunta, missa oli:
= Jamsan alueseurakunta (10 759 jasenta)
= Jamsankosken alueseurakunta (6070 jasenta)
= Koskenpaan kirkkopiiri (Jimsankosken luvussa)
= Kuoreveden alueseurakunta (2938 jasentd)
= Lankipohjan kirkkopiiri (Kuoreveden luvussa)

» Tilanne 31.12.2019 (31.12.2009)
= vakituisia tyontekijoita 49 (80) ja maaraaikaisia tyontekijoita 5 (6)
= Seurakunnan jasenia 14 990 (19 014). 74 % (83 %) jamsalaisista
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Organisaatiouudistus 2019: hallinto kevenee

Miksi organisaatiomuutos? — Tiapsitys [ varhaisnuoriso | nuoriso_| erityisnuoriso | rippikoulu | jne. jne. ]

» Matriisimalli epaselvi: alueet / tydalat

Aikaisempi johtoryhma (15 jdsentd) osoittautui raskaaksi

>
» Alueseurakuntien alueneuvostot osin toimimattomia ja rooli epaselva
» Tyodalojen tyoryhmien rooli epaselva
Ryhmissa: palvelevatko oman seurakuntanne tyoryhmat oikeasti asiaansa?
» Talousarvio yksinkertaisemmaksi, kustannuspaikkojen yhdistaminen (kuva)
» Uudistusprosessi 2017-2019
» tahtdsi piispantarkastukseen 2019
» Luottamushenkilot tiiviisti mukana
= Raci: Tehtdvien ja tekijoiden, roolien ja vastuiden tasapainotus
» Konsultit hiippakunnasta
» Valmis 1.1.2019, toimialajohtajat tehtaviinsd 1.10.2018
» Merkittavat henkilovaihdokset




Pailuokka /

KV Toimiala / KN 1.1.2019 tehtdvaalueet Vanhat tehtdvaalueet
Tuloslaskelmaosa Tuloslaskelmaosa 1006010000
Kirkolliset vaalit 1011010100
Kirkkovaltuusto 1011010101
Hallintoelimet Kirkkoneuvosto 1011010102
1011010000 Alueneuvosto, Jamsa 1011010103
Alueneuvosto, Jkoski 1011010104
. Alueneuvosto, Kvesi 1011010105
1 Hallinto Taloushallinto 1011050000
Talous- ja henkilostdhallinto  [Tilintarkastus 1011050130
1011050000 Tietohallintopalv. 1011050150
Tyoterveyshuolto 1011050191
Kirkonkirjojenpito Kirkonkirjojenpito 1011070000
Kirkkoherranvirasto Kirkkoherranvirasto 1011080000
Yleishallinto Yleishallinto 1011090000
Jumalanpalveluselama Jumalanpalveluselama 1012010000
Kirkolliset toimitukset Hautaansiunaaminen 1012020000
1012030001 Muut kirkol. toimit 1012030000
Muut seurakuntatil 1012050000
Sana Seurakuntatyd 1012900001 Muu seurakuntaty® 1012900000
Sielunhoito 1012550000
Tiedotus ja viestint Tiedotus ja viestint 1012100000
Musiikki Musiikki 1012200000
Sairaalasielunhoito Sairaalasielunhoito 1012430000
) Paivakerho 1012310000
l’g;gg'lsozaoslv atus Pyhakoulu 1012320000
2 Aamu-ja iltap.toim. 1012390000
Perhetyd Perhekerhoty6 1012380000
Kasvatus Rippikoulu Rippikoulu 1012350000
Nuorisoty® 1012360000




KIRKKOVALTUUSTO

KIRKKONEUVOSTO

Sairaalasielunhoidon
johtokunta

Kiinteists- ja hautaustoimen
johtokunta

KIRKKOHERRA, Harri Niemels

TALOUSIOHTAIA, llari Pallas

Palvelun Kasvatuksen Sanan toimialajohtaja Kiinteisté- ja hautaustoimen
toimialajohtaja toimialajohtaja Matti-Pekka paillikks
Johanna Kovalainen Riikka Kettunen Piirainen Piivi Kivi
Palvelun tukitiimi Kasvatuksen =
Sanan tukitiimi imi
tukitiimi Toimistopalvelut \
N o S0 (e -~
PALVELUS-
' ~ ~ LAPSET ELAMA
Jaana Maki-Arvela TALOUS- Pasi Kallio
Antti Narhi Janne Rantanen
Eveliina Uutela TOIMISTO Juha Poikonen
Marjo Leppamaki Elina Airaksinen Noora Tikka
Helena Salminen .
Mart Vainio Pivi Poikonen Pekka II_mnen Anne Ifhfmen
) iy Raija Pihlakari Sanna Loimusalo Anne Reinilahti Henry Vaisanen vs
Elina Mykkanen vs Paivi Ouni Ari Makeld Liisa Nieminen
pirkko Maki-Pinkkila Heikki Rantanen Eija Salonen Arja Nieminen
Birgitta Alajoki Marko Kuoari Sari Vatanen vs Sanna Kyllastinen
Sari jokinen Arxe hupar Pirjo Rauhala
Anne Karppanen Martti REkl_.l_l'lEn
Leena Mayramaki Helena Saily Erja Siven
Kirsi Peltola . s
Paivi Valkeinen Leena Havusto \ Pirjo Makinen /
\ Riitta Veitonmaki / \ J




Havaintoja organisaatiouudistuksesta:

» Verrattuna aikaissmpaan koemme onnistuneemme:

» kirkkoherran ja talousjohtajan kuorma keveidmpi, jaettu johtajuus, tiimityoskentely
Tyontekijoiden nakokulmasta selkedd paatoksentekoa, tydalojen rajapinnat selkeammiksi
Padtoksenteon siirtdmistd toimialajohtajille (kirkkoherra ei puutu toimialan arkeen)

Toimialajohtajan saama tuki vaikeiden asioiden vilittdmisessa alaisille (suorituslisén lapivienti)

Organisaation joustavuus (toimialajohtajat valitsee ja vapauttaa kirkkoneuvosto)

vV VYV V V V

"Turhia” kokouksia vihemman ja kokoukset tehokkaammiksi (tydalojen tyoryhmdt, alueiden kokoukset, tydalakokoukset)
»  Erityinen kohta: Kirkkoherran ja sanan toimialajohtajan tehtdvit
» Heikkouksia:
» tukitiimien asema edelleen epéselva
» Kentilld oleva pelko omien alueiden omaleimaisuuden menettamisesta?
» Vapaaehtoisten asema hallinnossa
» Vaarana virkamiesroolien vahvistuminen
» Kebhitettdvad tunnustetaan tosiasiat’ pohjalta:
» Projektitydryhmien kdyttdminen (KN:n valitsemina: valitsijatyoryhmi, palkkatydryhmd, strategiatydryhma)

» Nakokulma 'ulkoapdin’

Ryhmatyo organisaatiouudistukseen liittyen: Mita havaitsit? Mita liikahti sisalla




Tiimijohtaminen

>

» Koemme onnistuneemme:

>
>
>
>

>

» Heikkouksia:

>
>

Tiimi: ”Tiimi on ryhma ihmisia (4-8), jotka itsejohtoisesti ja tiiviissa yhteistyossa suorittavat ti
ja tiimin jasenten erilaisuutta hyodyntaen pyrkivat yhteisiin arvopaamaariin ja tavoitteisiin yhte
puitteissa”. (Pirnes 1994)

Tiimijohtaminen: "Tiimijohtaminen on erilaisista ihmisista muodostuvan tiimin ohjaamista kohti
Johtotiimi: Kirkkoherra, talousjohtaja, kiinteisto- ja hautaustoimen paallikko ja toimialajohtajat (sana, palvelu

Kokoukset joustavasti 1-3 x/kk. Kiertava alkusana + muistion kirjoittaja. Kirkkoherra johtajana. Tdydennettdv
johtotiimi-kansiossa.

Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET) 2018-2019

Toimialojen tiimit: Kasvatus, palvelu, sana

Luottamus, vuosien aikana rakentunut, 'lupa’ virheiden tekemiseen
Riittdvan yhteinen ndky tyon tavoitteesta, myds taloudellisesta tilanteesta
kirkkoherran ja talousjohtajan kuorma kevedampi, jaettu johtajuus

Padtoksenteon siirtdmistd toimialajohtajille (kirkkoherra ei puutu toimialan arkeen, aikaa hallintoon ja seurakuntalai
kohtaamiseen)

Ketteryys, tapausesimerkkinid korona-aikaan siirtyminen

Vallan keskittyminen
...ei ole helppo keksid... auttakaa meiti



Mahdollisuuksien mukaan oman seurakunnan edustajien kanssa:

» Mita havaitsit? Mita liikahti sisallasi?
» Mita arvokasta omaan seurakuntaasi tasta ottaisitte?

» Voisiko tdman kaltainen tiimijohtaminen toimia seurakunnassasi?

» Miten auttaisit ja kehittaisit edelleen Jamsan seurakunnan johtoa?

Rohkaisemme:




