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1. Johdanto

Kirkon koulutuskeskuksen keraamien tilastojen mukaan kirkon tyontekij6ille annettavassa
tyonohjauksessa painottuu yksilémuotoinen tyénohjaus. Sen sijaan sosiaali-, terveys- ja
opetussektorilla tybnohjausperinne on paasaantoisesti rynmamuotoinen.

Tulevina vuosina monet kirkon tydnohjaajista ovat jadméassa elakkeelle. Toisaalta kirkon
tyontekijoiden tydssa jaksamisen ja tyourien pidentdmisen takia tydnohjauksen tarve on
jopa kasvussa. Onko kirkolla riittavasti tybnohjausresursseja tulevaisuudessa
yksildmuotoiseen tydnohjaukseen vai onko siirryttava hydodyntamaan myos
ryhmamuotoista tydnohjausta? Mita etuja ryhmamuotoisella tyénohjauksella on
yksilbohjaukseen verrattuna? Mita kaytdnnon toimenpiteita tulisi tehda, mikali
ryhmamuotoista tydnohjausta haluttaisiin kirkon piirissa edistaa?

Taman artikkelin tarkoituksena on kartoittaa rynmamuotoisen tydnohjauksen asemaa
kirkon tybnohjauksessa talla hetkella seka pohtia ryhmamuotoisen tyénohjauksen
mahdollisuuksia tulevaisuuden tarpeita ajatellen.

Aineistona on kaytetty Kirkon koulutuskeskuksen kirkon tydnohjaajilta kerdaamaa
tilastotietoa vuosilta 2004-2009. Lisaksi on lahetetty kysely Lapuan hiippakunnan
tyonohjaajille (ryhméa A) ja vertailun vuoksi myés Pohjanmaan ja Etela-Pohjanmaan
alueella toimiville Suomen Tyonohjaajat ry:n kirkon ulkopuolisille tydnohjaajille (rynma B).
Ryhma B:n jasenten tydnohjaus on paaosin ryhmamuotoista, toki joukkoon mahtuu
yksiléohjauksiakin. Monella heista on tydyhteisd-/ryhméamuotoisen tydnohjaajan koulutus.
Ryhman B tydnohjaus suuntautuu sektoreille: terveydenhoito, sosiaalitoimi, koulutoimi,
jarjestoissa tyota tekevat ja yksityisyrittajat.

Ryhmamuotoisen tydnohjauksen kartoittamiseksi lahetin tammikuussa 2011 sahkdpostilla
kaksi kyselya: 1. Kirkon tyénohjaajat: otantana Lapuan hiippakunnan tyénohjaajat (32
henkil6d, vastanneital4) seka 2. Kirkon ulkopuoliset ty6nohjaajat: otantana Suomen
TyoOnohjaajat ry:n Pohjanmaalla tai Etela-Pohjanmaalla toimivat tyonohjaajat (24 henkil6a,
vastanneita 8). Kyselyn saaneilla ja siihen vastanneilla on eripituisia tydnohjaajauria.
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Kysymykset kirkon/Lapuan hiippakunnan tyénohjaajille:
1. Millaisena itse naet tulevaisuuden tydnohjaustarpeet?
2. Mikd on oma suhtautumisesi yksilo-/rynmamuotoiseen tyénohjaukseen?
3. Mitk& ovat ryhnméamuotoisen tydénohjauksen hyoddyt/ongelmakohdat oman
kokemuksesi mukaan?
4. Mita kaytdnnon toimenpiteita tarvittaisiin, mikali ryhmamuotoista tydnohjausta
haluttaisiin lisata?

Kysymykset kirkon ulkopuolisille tydnohjaajille/Pohjanmaa ja Etela-Pohjanmaa:
1. Mille sektorille oma tyénohjaustoimintasi padaasiassa suuntautuu? (kasvatus,

terveydenhuolto, muu/mika)

2. Mika on yksilotydnohjauksen ja ryhmamuotoisen tyonohjauksen suhde omassa
toiminnassasi?

3. Mitk& ovat rynméamuotoisen tydnohjauksen hyoddyt/ongelmakohdat oman
kokemuksesi mukaan?

2. Ryhmé&muotoinen tyonohjaus
2.1 Mita tyénohjaus on?

Tybnohjaus on tydyhteisdssa vallitsevien vuorovaikutussuhteiden tutkimista siltd osin kuin
ne vaikuttavat organisaation perustehtavaan. Ensisijaisesti tydnohjauksen tulee aina olla
suhteessa tyOyhteison perustehtavaan. (wikipedia, 2011)

Tybnohjaus on ty6hon, tydyhteisdon ja omaan tyohon ja tyorooliin liittyvien kysymysten,
kokemusten ja tunteiden tarkastelua, yhdessa tulkitsemista ja jasentamista koulutetun
tyonohjaajan avulla. Se on oman tyon tutkimista, arviointia ja kehittamista. Tyonohjauksen
tavoitteena on vapauttaa voimia, luovuutta ja ajattelua tyéhon ja sen rajojen
tunnistamiseen. Tyonohjaus on vuorovaikutusta, jossa seka ohjaaja etta ohjattavat oppivat
toisiltaan. (Suomen tyénohjaajat ry, 2011)

Tybnohjauksen juuret ovat Yhdysvalloissa, jossa 1920-luvulla kehittyi tybnohjaukseksi
kutsuttua toimintaa sosiaalityontekijoiden keskuudessa. Samoihin aikoihin tydnohjaus
kaynnistyi Euroopassa psykoanalyytikoiden koulutuksessa. 1940-luvulla Englannissa
perustettiin ns. Balint-ryhmia la&kareiden keskuuteen. Suomessa tydnohjaus alkoi 1950-
luvulla kirkon perheneuvojien erikoistumiskoulutuksen seka
psykoterapiakoulutuksenyhteydessa.

Tybnohjauksen alkuhistoriassa vaikutti vahva koulutuksellinen funktio, sittemmin my6s
tydsuojelullinen, jopa terapeuttinen funktio. Alusta asti tydnohjaus on suuntautunut
ihmissuhdeammateissa toimiville, jotka tydssdan joutuvat hyvin laheisiin, vahvasti
emotionaalisesti latautuneisiin kohtaamistilanteisiin asiakkaidensa kanssa. Ty6nohjaus on
alusta alkaen kehittynyt rinnakkain kolmella eri ammattialalla: 1) sosiaaliala 2) kirkko 3)
terveydenhuolto. (Keski-Luopa, 2001, ss. 32-25)
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2.2 Ryhmamuotoinen tyénohjaus

Tybnohjausta voidaan antaa yhdelle ohjattavalle kerrallaan (yksilomuotoinen tyénohjaus,
yksilotybnohjaus) tai ryhmalle. Ryhmé&muotoinen tydnohjaus voi puolestaan olla
kahdenlaista: 1) ryhméatydnohjausta tai 2) ryhméan tyénohjausta. Keski-Luopa kayttaa
termia ryhmatyonohjaus sellaisesta ryhmasté, johon on koottu tyénohjausta haluavia
henkil6ita ja joka kokoontuu ryhmana vain tyénohjausta varten. Eri asia on ryhmén
tyonohjaus, jossa luonnollinen ryhma (tydryhma tai tiimi), jolla on yhteinen tehtava, hakee
ryhméana tyonohjausta. Talldin tydnohjauksen "kohteena” on ryhma, ei yksilot. Talldin myos
ryhman historia, yhteistydsuhteet ja hierarkiarakenteet tulevat mukaan tyénohjaukseen.
(Keski-Luopa, 2001, s. 440) Ryhmatyonohjauksen maapera on ryhméan vuorovaikutus, kun
yksilétyonohjauksessa se on ohjaajan ja ohjattavan vuorovaikutus. Ryhméatydnohjaus ei
siten ole "laimennettua” yksilotyonohjausta.

Ryhméamuotoisessa tydnohjauksessa saman alan asiantuntijat/tyontekijat peilaavat omia
tyokaytantojaan ja ajatuksiaan, oppivat toinen toisiltaan seké tukevat toisiaan
suunnitelmissaan ja tavoitteissaan. (Henry ry, 2011) Ryhman jasenet peilaavat omia
tyokaytantojaan ja ajatuksiaan seké saavat tukea toisiltaan suunnitelmissaan ja
tavoitteissaan. (Punkanen, 2009)

Tybnohjausryhman ihannekoko on 3-6 tydnohjattavaa (Suomen tydnohjaajat ry, 2011) tai
4-7 jasentad. (Punkanen, 2009) (Niskanen-Sorri-Ojanen, 1988)

Ryhmamuotoinen tyénohjaus voi olla myés tiimien tai tydéryhmien tyénohjausta. Silla
pyritdan kehittamaan tiimin toimintamalleja yhteisen tehtavan toteuttamiseksi ja
kehittamaan yhteisty6ta. Tyonohjauksella pyritddn aina tiimin ja yksilon perustehtavan
hyvaan toteuttamiseen. Tyonohjaus tapahtuu kiinteassa yhteydessa kaytannén tyéhon ja
osallistujien tydn kontekstiin. Tydnohjauksessa katsotaan eteenpdin ja voimavaroja
rakennetaan jatkoa varten. Huomiota kiinnitetaan enemman siihen, mité tapahtuu ihmisten
valilla kuin yksittaisen osallistujan paan sisélla, mutta silti tiimin tai ryhman oppimisessa on
mukana samanaikaisesti yksiléiden oppiminen. (Hakala, 2002, ss. 217-218, 223)

2.3. Ryhmamuotoisen tydnohjauksen edut ja haitat

Tyonohjauskirjallisuus tuo esiin seuraavanlaisia rynmamuotoisen tydénohjauksen etuja ja
nostaa esiin myodskin ongelmia:

Ryhmamuotoisen tydnohjauksen edut
e ryhman rikastuttava vaikutus; hyddynnettavissa useamman henkilén kokemukset ja
mielikuvat
e ryhma osallistuu reflektiiviseen tydoskentelyyn ohjaajan apuna
e ryhman luovuus syventaa tydbnohjausprosessia (Keski-Luopa, 2001, s. 438)

e ohjattavilla mahdollisuus oppia toisten kokemuksista

e suurimman hyddyn yksittdinen ryhman jasen saa, ellei aja itsekkaasti omia
tavoitteitaan vaan osallistuu toimintaan tydnohjaajan johdolla (Niskanen-Sorri-
Ojanen, 1988)

e asiantuntijatydssa vaikuttava "hiljainen tieto”, sosiaalinen todellisuus ja osaaminen
voidaan saada havaittavaan muotoon (Hakala, 2002, ss. 220,230)
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e ryhmassa voidaan vahvistaa vapautta, itsenaisyytta ja omanarvontuntoa; samalla
naiden menettamista pelataan

e ryhmassa koetaan yhteisyytta, oppimista, opettamista, sosiaalistumista ja tyon
monipuolistumista

e ryhma paasee parhaimmillaan tydtapaan, jota voidaan kutsua
verkkovuorovaikutukseksi (Anttila, 1983, ss. 80, 85)

e monet voivat oppia samanaikaisesti toistensa kokemuksista, kuulla muiden
tyoskentelytavoista ja verrata niitd omiinsa ja liséksi jakaa omia ja toistensa
erehtymisia ja onnistumisia

e ryhma toimii yksilon peilind ja rynmé&ssa toimiminen kehittaa yksilon

persoonallisuutta

ryhmassa huomataan helposti erilaisuus

ryhma ei tasapaisté vaan auttaa yksiloa l[oytamaan omimman omasta itsestaan

ryhméaéan kuulumisen tunne on ihmiselle koostava ja voimia antava kokemus

ryhméassé opitaan yhteistyotaitoja, toisen kuuntelemista ja huomioon ottamista
ryhma antaa turvallisen viitekehyksen tutustua omiin tunteisiin

yksilo voi oppia paremmin ymmartdmaan omia ja toisten tunteita ja sita, millaisia

tunteita han herattdd muissa (Punkanen, 2009)

Ryhmamuotoisen tydnohjauksen vaikeudet
e tyonohjaajalla ei ole valmiuksia ohjata ryhmaa, eikd ryhméadynamiikan

asiantuntemusta

tyonohjaajalla kaksoisrooli: tyénohjaaja ja tydnohjausryhman johtaja

tyonohjaaja ei jaksa ndhda vaivaa ryhméan kokoamiseen

toimivan ryhman kokoamisessa oma vaivansa

haasteensa on myos valmiissa ryhmassa, joka hakeutuu tyénohjaukseen; siina

esimiehen oltava mukana

e ryhman kokoaminen: mitkéa ovat ne yhdistavat tekijat, joiden perusteella ryhman
jasenet valitaan, jotta ryhma palvelisi tehtavadnsa mahdollisimman hyvin

e ryhman jasenten keskinaisten suhteiden oltava neutraaleja

e ryhman sisaiset jannitteet voivat muodostua oppimisen esteeksi esim. samalta
tyopaikalta/tiimista tyopaikan sisaiset jannitteet voivat tunkeutua ryhmaan tai
ryhman jannite heijastua tydpaikalle

e mikali osa tyontekijoista mukana ohjausryhmassa, voi ryhméan ulkopuolisissa syntya
paranoidisia mielikuvia

e kokonaisen tiimin tai tydryhman tyénohjaukseen tulevat mukaan ko. ryhmén
keskeiset ristiriidat ja tiedostamattomat fantasiat

e tasapaino homogeenisten (turvallinen ymparisto, edellytykset ymmartéaa toisiaan) ja
heterogeenisten (erilaisuus rikastuttavana ja oppimista palvelevana) tekijoiden
kesken (Keski-Luopa, 2001, s. 354)

¢ ryhmassa ilmenevat voimakkaammin vuorovaikutusilmiot, transferenssi, kateus,
kilpailu, pelot — voivat myos rikastuttaa ryhmaa

e yksittdinen ryhman jasen voi saada yksilotyénohjausta paremmin kuvan omasta
ammatillisesta identiteetistaan ja toimintatavastaan ammatti-ihmisena

¢ ryhmaytyminen vaatii pitkdjanteista toimintaa, ryhman koostumuksen vakautta,
tapaamisten sdannollisyytta ja riittdvaa kokoontumistiheytta

o ryhmalla houkutus poiketa omasta tehtavastaan (ryhmaéaterapia — kerhoilu —
ryhmaily) (Niskanen-Sorri-Ojanen, 1988, ss. 149-166)
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e ryhméamuotoinen tydnohjaus on altis regressiiviselle kehitykselle (Lonngvist, 1983,
s. 151)

3. Tilastotietoja tyonohjauksista

Kirkon koulutuskeskukselta sain kayttooni kirkon tydnohjaajilta kerattya tilastotietoa
tyonohjauksista vuosilta 2004-2009. Tilastoissa on keratty tiedot kirkon tydnohjaajien
antaman henkilokohtaisen ohjauksen ja tyénohjausryhmien osalta erikseen, jaoteltuna
kirkon tyontekijoille ja muille annettavaan tydnohjaukseen. Kirkon tyontekijoiden osalta on
keratty myos jakauma tyOaloittain. Lisdksi on keratty koulutusohjauksen osalta yksilo- ja
ryhmamuotoisen ohjauksen ohjattavien ja ohjauskertojen lukumaaréat. Lisaksi kahden
viimeisen vuoden 2008-2009 osalta on erikseen tilastoitu yksittaisille tydntekijoille annettu
lyhyttydnohjauksen ohjattavien maéara. (Katso liitteet 1-4 artikkelin lopusta.)

TILASTOTIETOJA TYONOHJAUKSESTA VUOSILTA 2004-2009
(Lahde: Kirkon koulutuskeskus)

YKSILOTYONOHJAUS (vars.)

VUOSI 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ohjattavien Ikm 732 705 685 625 384 548
Kirkon tyontekijat 563 539 507 502 297 453
Muut 169 166 178 123 87 95
YKSILOTYONOHJAUS (koul) 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ohjattavien Ikm 31 78 72 51 30 47
Kirkon tyontekijat 29 68 66 a7 30 47
Muut 2 10 6 4 0 0
YKSILOTYONOHJAUS YHT. 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ohjattavien Ikm 763 783 757 676 414 595
Kirkon tyontekijat 592 607 573 549 327 500
Muut 171 176 184 127 87 95
LYHYTTYONOHJAUS 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ohjattavien Ikm 538 495
Kirkon tydntekijat 0 0 0 0 313 356
Muut 225 139
YKSILOTYONOHJAUS TOTAL 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ohjattavien Ikm 763 783 757 676 952 1090
Kirkon tyontekijat 502 607 573 549 640 856
Muut 171 176 184 127 312 234
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RYHMATYONOHJAUS

VUOSI 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ohjattavien Ikm 1122 1025 853 1290 776 805
Kirkon tyontekijat 659 430 398 490 360 322
Muut 463 595 455 800 416 483
RYHMATYONOHJAUS (koul) 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ohjattavien Ikm 56 29 72 90 33 79
Kirkon tyontekijat 39 15 56 57 33 79
Muut 17 14 16 33 0 0
RYHMATYONOHJAUS YHT. 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ohjattavien Ikm 1178 1054 925 1380 809 884
Kirkon tyontekijat 698 445 454 547 393 401
Muut 480 609 471 833 416 483
TYONOHJAUSRYHMIEN JASENMAARAT 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ryhmassa jasenia 1122 1025 853 1326 776 805
Ryhmien lukumaara 179 211 155 178 130 152
Ryhmassa jasenia keskimaarin (keskiarvo = 6) 6 5 6 7 6
TYONOHJAUSKERRAT

Yksiloohjauksen kayntikerrat 6772 5970 5794 6499 3904 5156
Jasenten kayntikerrat ryhmissa 6509 7520 6490 7390 5033 4796
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Tilastojen perusteella voidaan paatella, etta:

e kirkon tyonohjaajien ryhmissé on ollut keskimaarin 6 jasenta

e jasenten kayntikerroilla mitattuna yksildmuotoinen tyénohjaus on ollut

ryhméamuotoisen ohjauksen mittaluokassa, mutta vaatinut néin nelinkertaisen

resurssimaaran ohjaajan ajankaytolla mitattuna (yksiléohjaus 40*45min, ryhméa

30*90min, keskimé&arin 6 osallistujaa)
e kirkon tyonohjaajien ohjattavien lukumaaréén perustuva trendi seka yksilo- etta

ryhméamuotoisissa tydnohjauksissa on laskeva
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erityinen notkahdus nakyy yksilotydnohjauksissa vuoden 2008 kohdalla mutta
vastapainona ryhmatydnohjauksissa on huippuvuosi edeltdvan vuoden 2007
kohdalla

mutta kun mukaan otetaan vuosien 2008-2009 osalta lyhyttydnohjaukset, on
tyonohjattavien lukumaaréa kaantyy selvasti kasvuun

kirkon tyontekijoiden tydohjauksessa yksilomuotoinen tyénohjaus on selvasti
vallitseva vaihtoehto

sen sijaan kirkon tydnohjaajien antamasta ryhmamuotoisesta tydnohjauksesta
suurin osa kohdistuu muille kuin kirkon tyontekijoille.

kirkon tybnohjaajien raportoimasta tyénohjauksesta ryhmaohjattavat muodostavat
enemmiston joka vuosi, mutta nama eivat ole kirkon tyontekijoita

vuosien 2008-2009 osalta yksilomuotoisen tydonohjauksen méaara kipuaa yli
ryhmamuotoisen lyhytkestoisten ohjausten johdosta

lyhytkestoisia ohjauksia raportoidaan myos ryhmassa "Muut”

4. Kirkon tydnohjaajien kokemuksia ryhmamuotoisesta tydnohjauksesta

4.1Tyonohjauksen eri muodot kirkon tyonohjaajien keskuudessa

Kirkon tydnohjaajien suhtautuminen yksil6-/rynmamuotoiseen tyénohjaukseen tiivistyy
seuraaviin kyselyyn vastanneiden kannanottoihin:

molemmat hyvia, tarpeellisia, innostavia

valmius ohjata molempia muotoja, teen mielellani molempia
tarkasteltava ohjausta hakevan nakokulmasta

erilaiset elaman- ja tyétilanteet luovat erilaisia tarpeita

Kirkon tydnohjaajat toivat esiin erityisia tilanteita, joissa heidan mielestaan
yksilétydnohjaus on ensisijainen vaihtoehto:

- ryhma ei voi korvata akuutin tarpeen yksilétyoohjausta

- joskus valttamatonta saada yksiloohjausta, ettd oma — ehka kivuliaskin —
prosessi mahdollista

- hengahdysaikaa itselle ja omille ammatillispersoonallisille kysymyksille

- ohjattava saa aikaa omille asioilleen

- palvelee paremmin luonnostaan hiljaisia ja vetaytyvia

- enemman tilaa sielunhoidollisille ja hengellisille aspekteille

- kuulluksi tulemisen tarve suuri

- tydntekijan vasyminen ja ongelmat kietoutuneet seké tyon etté arkielaman
ymparille — "terapiatarpeet”

4.2 Ryhmamuotoisen tyonohjauksen hyoddyt ja ongelmat kirkon tyénohjaajien
nakokulmasta

Kirkon tydnohjaajat toivat kyselyn vastauksissaan esiin runsaasti hyttyja, mutta
viela enemman ongelmia, liittyen ryhmamuotoiseen tydnohjaukseen.
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Ryhmamuotoisen tydnohjauksen hyddyt:

varsinaiseen asiaan keskittyminen helpompaa

saman tyoyhteison tyontekijoiden keskinaisen ymmarryksen lisaantyminen
ryhma antaa enemman osallistujilleen (sama ala/tydskentelytaso)

laajentaa kykya nahdéa oma tyo suhteessa laajempaan kokonaisuuteen
suurempi kosketuspinta tyoelamaan

yhteinen prosessi: toisten pohdinnat laajentavat nakokulmia; antaa lisatilaa
hengittamiselle

oppiminen muiden ty6tilanteista, mallista oppiminen

tehokas ja monipuolinen tapa ty6tehtavien pohdinnalle; ohjauksen
"moniaanisyys”, monet "silmat ja korvat”, peilien maara isompi
yhteisten/erilaisten kokemusten kautta oppiminen merkittavaa

esille nousevat paremmin laajempien organisaatioiden kysymykset ja sosiaaliset
suhteet, kokemuksien ja tiedon vaihto - laajempi ndkokulma tydelamé&an

hyva ja tuottava tydn otteisiin ja kaytantdihin keskittyvissa asioissa

kirkollisen kulttuurin "kylpy”

oman osuuden ja olemisen reflektointi kehittyy

enemman vastinetta "rahoille”, koska peileja ja palautteen antajia useita
muiden nakoékulmien kuuleminen ja ymmartaminen — uudet ideat tyéhon —
ajatusten liikkuvuus

vertaistuen mahdollisuus, toimii vertaisryhméan tavoin, vahvuus vertaistuki
yhteisollisyyden lisaantyminen - yhteistydvalmius

yhteisollisyyden tunne (muutkin on samassa veneessa, miettii samoja asioita)
voi alentaa osallistumiskynnystéa

tyonohjaajaresurssien tehokkaampi kaytto

tydnohjaajan ja tydnantajapuolen edut: tyénohjaajan tytajan kaytto taloudellista
tyonohjaajalle virkistavaa!

2-3 hengen ryhmaékin on toimiva!

ryhma antoisampi ja ehka helpompikin!

Ryhméamuotoisen tydnohjauksen ongelmat:

keskindinen ehdoton luottamus ja vaitiolovelvollisuus kaiken perustana
henkilokemiat ryhméassa

edellyttaa ryhman jaseniltd kykya kuunnella toista, keskinaista kykya
kommunikoida rakentavasti ja itse toisten kokemuksista rakentuen pohtia asioita
mahdollisuus piiloutua ja olla passiivinen

hiljaisten kuulluksi tuleminen ja rohkaisu — suurisuisten hillitseminen
varovaisuus itsensa tutkimiseen ryhman kuullen

esimiehen mukanaolo saattaa estaa puhumasta

hengellisten ja sielunhoidollisten kysymysten jakaminen vaatii rohkeutta ja
luottamusta kaikkiin ryhmén jaseniin

jotkut yksiloprosessit ja konfliktitilanteet liian herkkid yhdessa avattavaksi
henkilokohtaiset asiat saattavat jaada sivuun (-toisaalta hyvakin puoli-)
ohjattavan omat caset jdavat vahemmalle
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- tyontekijan kriisitilanteessa ja aarirajoilla jaksamisen tilanteissa tai
persoonallisuushairidissa ryhmatyénohjaus ei toimi - turhauttaa ja kuormittaa
osaa ryhmalaisista, eikéd anna tilaa luottamukseen

- vaatii tybnohjaajalta enemman rohkeutta, avoimempaa otetta ja selkeampéaa ja
keskittyneempaa tyotapaa; toisaalta yksiléohjaus ohjaajalle vaativaa kun lasna
ja osallisina koko ajan vain me kaksi

- ohjaaminen haastavaa: monta erilaista persoonaa, tasapuolisuus

- ryhma vaikeampi muodostaa, ryhmayttaa ja aikatauluttaa, kaynnistyminen ottaa
aikaa, pitkat valimatkat hankaloittavat

- ryhmalaisten sitoutuminen ja kirjava motivaatio; yhteisia aikoja vaikea loytaa

- ryhman koko muodostuu ongelmalliseksi, 7 henkil6a ylaraja

- edellyttdd samankaltaisuutta esim. tydtehtavat, yhteiset ongelmat tai
kehittamiskohteet

- saman tyopaikan vaesta muodostettu ryhma: yhteisesti vaietut asiat esteena
ryhman toimimiselle, prosessien kaynnistymiselle ja etenemiselle

- ulkopuolisuuden kokemus niilla, jotka eivat tule/paase rynmaan ja ryhman
sisallakin voi kokea sivullisuutta

- tydyhteistkohtaisessa ryhméatydnohjauksessa kaikki eivat motivoituneita
ryhmaan, jos sinne maaratty

- olemassa oleva tiimi tuo mukanaan oman kulttuurinsa ja rynmadynamiikan
nokkimisjarjestyksineen - luo vahvoja odotuksia tydnohjaajan suuntaan

5. Muiden tybnohjaajien kokemuksia ryhmamuotoisesta tydnohjauksesta

5.1 Tyonohjauksen eri muodot kirkon ulkopuolisten tydonohjaajien keskuudessa

Kirkon ulkopuolisten tydnohjaajien vastaukset osoittavat, ettéa heidan tyénohjauksissaan
ryhmilla on selked enemmist6 yksildohjauksiin verrattuna:

ryhmatyonohjausta tilataan enemman

2/3 ryhmétyonohjausta, loput yksildtybnohjausta
- ryhmatydénohjauksia enemman

- paaosin ryhmatydnohjausta, yksildohjauksia esimiehille tai erityisen tuen
tarpeessa olevalle, burnout-tapauksille

- ryhmiad enemman
- kaytannossa kaikki ryhmatyénohjausta
- yhteisdtybnohjaajana rynmatydnohjausta, terapeuttina yksiléohjauksia

- painottuu selvasti ryhmé&muotoiseen ohjaukseen
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5.2 Ryhmamuotoisen tydonohjauksen hyodyt ja ongelmat kirkon ulkopuolisten
tyonohjaajien ndkoékulmasta

Kirkon ulkopuolisten tyénohjaajien vastauksista l10ytyy enemman ryhmamuotoisen
tyonohjauksen hyvia puolia, kuin varsinaisesti ongelmia. Kaiken kaikkiaan heidan
vastauksistaan heijastuu positiivinen suhtautuminen ryhmatyénohjaukseen.

Ryhmamuotoisen tydnohjauksen hyddyt:

taloudellisempaa tydnantajille

toisilta rynmalaisilta saa palautetta/ajatuksia, erilaisia nakékulmia
opitaan vuorovaikutustaitoja

mahdollisuus yhdessa pohtia asioita ja kehittdd omaa/yhteista tytta

koko ryhman tietotaito kaytt6on

laajempi kirjo nakdkulmia ja vaihtoehtoja tutkittavana

tyonohjaajaan kohdistuvat tunteet hajaantuvat useammalle ja laimenevat

ohjattavan riippuvuus ohjaajasta pienempi — tukee oivallusta ja kasvua
paremmin

tukee erilaisuuden arvostamista ja hyvaksymista

auttaa kyseenalaistamaan totuttua toimintatapaa
yksittdisen ohjattavan saama palaute monipuolisempaa
kokemus ryhméan jasenena olemista, ryhmadynamiikkaa
kokemusten vaihto

ymmarrys, etten ole ajatuksineni ja tunteineni yksin
tuen saaminen muilta

uusien nékodkulmien saaminen

mahdollisuus selvittda vaarinymmarryksia ja ristiriitoja ohjatussa ja turvallisessa
ymparistossa

avoimuuden lisaantyminen ryhmassa ja mahdollisesti myds ryhman
ulkopuolella

keskustelutaidon lisaantyminen, kuuntelutaidon lisaantyminen
yhteiséllisyyden kokeminen
yhteisen ilon kokeminen

helpompi vieda ryhmassa opittua kaytantdoon, kun ryhmé on tukena
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- ohjaajalle hydtyna on se, ettéa ryhman jasenet tuottavat ideoita, ratkaisuja ja
nakokulmia ryhmaan; kaikkea ei siis tarvitse ohjaajan "keksia".

Ryhmamuotoisen tydnohjauksen ongelmat:

- jokaisen aanen kuuleminen

- lilan suuri/pieni ryhma, passiivinen tai hiljainen ryhma

- vaikeiden asioiden esille ottaminen, henkilokohtaiset ja arkaluontoiset aiheet
jaavat sivuun

- sitoutuminen ryhmaan, ryhman kokoonpanon vaihtelu

- luottamuksellisuuden rakentuminen — vaatii rohkeutta

- ryhmadynamiikan lainalaisuuksien hallinta

- "ulipalon sammuttajana” tydnohjaus ei paase oikeuksiinsa

- saman alan esimiestason tyonohjaus hedelmallista ryhmamuotoisesti

- jos tyodyhteist on ollut pitkaan suurten konfliktien keskella ja jasenet ndiden
vaurioittamia ja suojautuneita, ryhmamuotoinen tybénohjaus ei pysty vastaamaan
"hoidon" tarpeeseen.

- yksittaisen tyontekijan omia transferensseja suhteessa asiakkaaseen ei ole
helppo kasitella ryhmassa.

6. Katse tulevaisuuteen — myds kirkossa
6.1 Tulevaisuuden tyonohjaustarpeet kirkon tyénohjaajien nakdkulmasta

"Millaisena itse naet tulevaisuuden tyonohjaustarpeet? ” -kysymyksen esitin vain kirkon
tyonohjaajia edustavan Lapuan hiippakunnan tyénohjaajajoukolle, silla artikkelin
mielenkiinnon kohteena ovat nimenomaan kirkon tyontekijéiden tulevaisuuden
tyonohjaustarpeet ja —nakymat.

Kirkon tyontekijat ennustavat tydnohjaustarpeen sailyvan vahintaan nykyisellaan. Valtaosa
vastanneista katsoi tyénohjaustarpeen kasvavan. Paikoin uudet ohjattavat joutuvat jo nyt
odottelemaan muutaman kuukauden aloitusta.

Tybnohjaajat esittivat vastauksissaan runsaasti perusteluita ndkemykselleen
ohjaustarpeen kasvusta. Esiintuodut syyt voidaan ryhmitella seuraavasti:

A) Nuoret tyontekijat
- uudet tyontekijat saavat perehdytysta ja mentorointia — luontevaa hakeutua
tyonohjaukseen, ymmartavat kysya
- nuorilla "syntyjaan” luonnollinen ja ennakkoluulottomampi suhtautuminen
tyonohjaukseen
- uusien tyontekijoiden seurakuntatuntemus ohenee
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- nuori sukupolvi tulee "kirjaviisauden” ja oman elamanmallinsa kanssa ja tormaa
seurakuntaelaman arvoihin, kaytanteisiin ja uudistumishitauteen, joten syntyy
ristiriitaa ja tarvetta kayda syvallisemmin lapi tyota, tydymparistda ja tyoyhteista
- uusilla tyontekijoilla yha useammin toinen ura takanaan kirkon ulkopuolisessa
ammatissa; tarvitsevat tukea kirkon kulttuuriin perehdyttamisessa

B) Vanhat tyontekijat
- pitkaan kirkon virassa toimivat yha vasyneempia ja uupuneempia
- vaikuttavina taustatekijoiné: pitenevat tyourat, kirkon tiukentuva talous,
tyontekijoiden vaheneminen, tydalojen/vastuiden kasvaminen, srk-liitokset,
motivaation ja kutsumuksen hiipuminen
- vanhojen tyontekijoiden haluttomuus muuttaa toimintatapojaan uusien, erilaisten
tyontekijoiden keskuudessa

C) Tyo6ssa jaksaminen — tyontekijoista huolehtiminen
- tyénohjaus voi toimia seurakuntien keinona ammatillisen ja persoonallisen
kehittymisen hyvaksi koulutuksen ohella — kannattaa satsata tyontekijoiden
voimavarojen sailymiseen ja uusintamiseen
- tydnohjaus on tyontekijaa tukeva elementti, tarkea osa kirkon henkildstéhuoltoa
- ty6elaman kovetessa, tyomaaran tai haasteiden lisddntyessa ja tekijoiden maaran
vahentyessa tyossa jaksamisen kysymykset tulevat korostumaan entisestaan
- yhd useampi hakee tydnohjausta tyon tai tydyhteisén pitkaan jatkuneessa
kriisitilanteessa (pattitilanteessa), jossa tyontekijat ovat kovin kuormittuneita
- moni hakeutuu tyénohjaukseen l&hes loppuun palaneena tai muuten vaikeassa
tyotilanteessa
- ontuva johtajuus ajaa tydnohjaukseen
- tydhon suhtautuminen on muuttunut: uudet tydntekijat hakevat helposti
sairaslomaa vasyessaan tai vastoinkaymisia kohdatessaan

D) Tyonohjaus kirkon kilpailukeinona tyémarkkinoilla
- tyontekijoiden hyvinvointi on osa hyvan tydpaikan imagoa
- siella missa satsataan tyontekijoihin, siella halutaan olla toissé ja tydpaikalla on
hyva maine
- kilpailussa tyontekijoista tydnohjaus on kirkon markkinointi- ja kilpailukeino
tyomarkkinoilla: tarjoaa tyontekijoilleen ammattitaitoista tydnohjausta
- tyontekijan olisi hyva paasta tyduransa aikana 2-3 kertaa tyénohjaukseen (tyéuran
alussa, keskella ja loppupuolella)
- osalle henkisesti kuormittavissa tehtéavissa toimiville tulisi tarjota jatkuva
tyonohjaus

E) Toimintaympariston muutos

- toimintaymparistd muuttuu vaativammaksi ja tyontekijoiltd vaaditaan entista
monitaitoisempaa tydotetta mm. erilaisuuden kohtaamisessa tai tyon priorisoinnissa
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- tyGtovereina ovat jatkossa seurakunnan jasenet ; kun viranhaltijoiden maara
vahenee, rinnalle astuvat "palkattomat tyotoverit”, joiden toimintaa on osattava
ohjata

6.2 Tyonohjauksen luonne ja tulevaisuus

Kirkon tydnohjaajat nostivat vastauksissaan myds ajatuksia tydnohjauksen tulevaisuuden
resurssoinnista ja tydnohjauksen luonteen muuttumisesta.

Kirkossa on 2000-luvulla korostettu johtajuutta ja tydyhteisdjen kokonaisuuksien
kysymykset ovat yha olleet esilla. Tydyhteison sisaisten asioiden tai oman johtajuuden
joukkoon ei valttamatta ole haluttu "ulkopuolisia” toimijoita. Tama on saattanut rajoittaa
tyonohjauksen mahdollisuuksia.

Kirkon tydnohjaajat nékevat selvia merkkeja siitd, etté tydonohjausta tarvitaan jatkossakin ja
enenevassa maarin. Osaamista rynmamuotoiseen tydnohjaukseen on. Useimmat kirkon
tyonohjaajista tekevat seka yksilo- etta ryhmamuotoisia tydnohjauksia. Jotkut
vanhemmista tyonohjaajista kaipaavat ryhmaohjauksen jatkokoulutusta. Porvoon
hiippakunnassa kevaalla 2010 Pentti Raunion tekeméssa kyselyssa ilmeni, etta
virkaidltaéan vanhimmilla oli selkeasti yksilotybnohjausta suosiva asenne.

Yhteinen ndkemys ryhmamuotoisen tydnohjausotteen vahvistamistarpeesta on luettavissa
kirkon tybnojaajien vastauksista. Ryhmamuotoisessa tyénohjauksessa nahdaan monia
hyviad puolia ja toisaalta tunnustetaan sen haasteellisuus.

Kirkon tydnohjaajat esittivat myods pelkonsa siita, etta tydbnantaja ei taloudellisten syiden
takia anna henkilostélle mahdollisuutta tyénohjaukseen. Yksil6llisyys ja
tehokkuusvaatimukset eivat anna tilaa syvallisemmalle pohdinnalle. Ohjaukseen
ryhtyminen merkitsee aina sitoutumista ja moni kokee, etta ohjaus on myds tyolasta —
joskin myods hyodyllista.

Jonkun nakemyksen mukaan tydnohjaus saattaa liukua kohti hengellista ohjausta tai
saada sielunhoidollisia piirteitd, koska uusilla tyontekijoilla padosin ohuempi kosketus
kirkkoon tai hengellisiin yhteisdihin.

Tarvitaan pitkien tydnohjausten rinnalle konsultatiivisia ja lyhyempié jaksoja ja niita tulisi
markkinoida. Esimiesten tydnohjaukseen tulisi panostaa hyvan johtajuuden kehittymisen
vuoksi ja johtajien jaksamisen tukemiseksi.

Mikali tydnohjausta haetaan erityisen kriisitilanteen keskella, muuttuu tyénohjauksen
luonne. Ensin on asetuttava akuutin kriisin aarelle ja vasta sitten alkaa mahdollisuus
ammatilliseen ja persoonalliseen kasvuun. Tyénohjaus on monien tunteiden ja kriisien
savyttama selviytymistaistelua.
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6.3 Kaytanndn toimenpiteet ryhmamuotoisen tyonohjauksen lisdamiseksi

Kyselyyn vastanneet kirkon tydnohjaajien mielissé oli monia kaytannon toimenpiteita,
joihin pitaisi tarttua, mikali ryhmamuotoista tydnohjausta halutaan edistaa. Olen ryhmitellyt
heidan ideoitaan kolmeen ryhméaan.

Tietoa tyonohjauksesta:

tietoa esimiehille ja tydntekijbille tydnohjauksen eduista ja hyodyista

kapitulien tuki ja rynmaohjauksen markkinointi

kapitulin (jopa piispan) viesti kirkkoherrojen kautta voisi vahvistaa tydonohjauksen
asemaa ja merkitysta

tyonohjaus yhtena tyossa jaksamisen keinona esilla johtamiseen liittyvassa
foorumissa (kohderyhména kirkkoherrat ja esimiehet)

tiedotusta seurakuntiin ja pohdintaa seurakunnissa

tulisi korostaa ryhmén etuja ja taloudellisuuttakin yksilbohjaukseen verrattuna
tyonohjaajat voisivat itse pitaa aktiivisesti ylla myonteista mielikuvaa ja nostaa
ryhman etuja esille

Koordinointia ryhmien muodostamiseen:

ryhmétydnohjauksen tarjoaminen kootusti esim. kapitulin kautta: "Tarjolla olisivat
nama tydonohjausryhmat”

yhteinen suunnittelu ja tiedottaminen

mallin luominen ja tarjoaminen

hiippakunnalla oltava "tuote”, jota tarjotaan

tarvitaan koordinaattori kerdadmaan listaa ohjausta tarvitsevista

hiippakunnan tydnohjaajien tapaamisissa kaytantdjen sopiminen saanndllisten
ryhmien jarjestamiseen, joita hiipakunta voisi pitaa kirjaa ja tiedottaa

kootusti tarjota ja pohtia eri teemoista/ammatti/aluepohjista nousevia ryhmia,
ryhmat koottava jonkin teeman tai muun yhdistavan tekijan ymparille

voisi koordinoida ja rekrytoida tydnohjattavia ja —ohjaajia erilaisiin ryhmiin, joissa
yhdistava "tyouratilanne” esim. lahivuosina eldkkeelle siirtyvien ryhma tai
hiljaisen tiedon siirtoryhma (HTR-ryhma), jossa tyduransa alussa ja lopussa
olevia

ryhmien maantieteellinen kokoamaetaisyys oltava kohtuullinen

Uusia toteutustapoja:

ryhmalla voisi olla yksi tydnohjaaja tai jopa ohjaajapari

kehitetddn tyonohjaajien tydskentelya ryhmissa pareittain

hiippakunnan koulutuksissa voitaisiin tiedottaa, suositella ja kannustaa ihmisié
kokoamaan omatoimisesti tyénohjausryhmia esim. tydaloittain vaikkapa
rovastikuntatasolla ja hiippakunta voisi sitoutua etsimaan tyénohjaajan
hiippakunta/kapituli kokoaisi sddnndllisesti alueeltaan eri tyduran vaiheissa
olevia ryhmié eri ammattialoilta ohjaajille, keskittyen niihin tydalueisiin, joilla
tyonohjausta ei muuten kayteta (lapsityo, suntiot, kanttorit) tai sellaisiin
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tydaloihin, joissa yhdessa jakaminen antaisi syvyytta tyohon (talouspaallikot,
kirkkoherrat, nuorisotydntekijat, papit)

- luodaan uudenlaisia malleja yli tydalojen menevaan ryhméatydnohjaukseen

- luodaan erilaisia joustavia malleja ryhmamuotoisten tydnohjaussessioiden
toteuttamiseen esim. tyopaivan pituiset tapaamiset tai parin péaivan internaatti

- luodaan yksil6- ja ryhmamuotoisen ohjauksen yhdistelmia (osa ohjauksesta
ryhmassa, osa yksildohjauksena)

- kehitetaan tyénohjaajakoulutusta tahan suuntaan

- kirkossa ryhmaohjaus pitéisi saada paaasiassa meriitin antavaksi ohjaukseksi ja
yksildohjaus olisi vain poikkeustapauksessa meriitin antava ohjaus

Kehittamisajatukset ndkyvat selkedsti myos naista suorista lainauksista kirkon
tyonohjaajien lausumana:

"Ihmisia tulisi ohjata pois yksilOllisyytta korostavasta tyokulttuurista. Ongelma on
yksilétyonohjausta korostava kulttuuri ja toisaalta tyénohjaajien osaaminen
ryhmatydnohjaukseen voi olla puutteellinen. Ryhmatyénohjaus on ollut lapsipuolen
asemassa. Emme ole osanneet markkinoida emmeka toteuttaa niit vetovoimaisella
tavalla.”

"Tulevaisuus painottunee ryhmatyonohjaukseen.”
"Kasvavan kysynnan takia on mielekasta siirtad painopistetta ryhmaohjauksen suuntaan.”
"Nakisin ryhmamuotoisen tydnohjauksen lisdamisen aivan valttamattomana.”

"Teen tydnohjausta paljon muissa organisaatioissa kuin kirkossa. Siella ryhma- ja
tyoyhteison tiimien tyénohjaukset ovat arkea ja yksildohjaukset poikkeuksia. Ryhméssa
muilta oppiminen on todella runsasta ja se lisaa keskinaista yhteisymmarrysta yhteisesta
tyosta. Jokainen ilman perusteluja annettava yksilétyonohjaus on hukattu tilaisuus oppia
muilta samaa tai samankaltaista ty6ta tekevilta inmisilta. Naita hukattuja tilanteita ei
tulevaisuuden taloudellisessa tilanteessa enaa kauaa voida sietaa.”

7. Loppupéatelmia
7.1 Yksilokeskeisyydesta yhteisdllisyyden ulottuvuuteen

Onko yksilotydnohjaus yksi lansimaisen yksilokeskeisyyden hedelma, jota vaalimme
kirkossamme? Tai onko niin, ettd ryhmamuotoinen tydnohjaus sotii lilan vahvasti
vallitsevaa kulttuuria vastaan? Kirkossa on opittu tekem&an yksin, eiké ole totuttu
jakamaan kokemuksia toisten kanssa, vaan mieluummin eristaytymaan. Kirkon
tyontekijoita saattaa ahdistaa oman persoonansa kautta tehtavassa tyossa jatkuva
rittimattomyyden pelko, jolloin on suuri uhka tulla rynman arvostelemaksi.

"Korostaessamme yksilon oikeuksia ja hanen rippumattomuuttaan ymparistosta,
kiellamme osan todellisuudestamme, riippuvaisuutemme muista. Liian yksilokeskeinen,
yksilon oikeuksia korostava ajattelu jattaad yksilon yksin, lietsoo kateutta ja epatervetta
kilpailua, estaa yhteistyon ja keskinaisen avun antamisen. Jos pidamme kiinni siitd, etta
jokainen voi kehittdd omat kaytantonsa ja olla riippumaton muista, luomme suljettuja
jarjestelmia.” (Keski-Luopa, 2001, s. 50)

16 (20) 12.3.2018



Seurakuntatyon tyonohjaajakurssi 2009-2011

Tulevaisuudessa tydelamalle on tyypillista siirtyminen enemman ryhma- tai tiimityohon.
Talléin yha tarkeampid ovat ryhmatyon vaatimat tuotannolliset taidot, sosiaaliset taidot
(kommunikaatio ja vuorovaikutus), uudenlaiset asenteet (oma-aloitteisuus, sitoutuminen,
vastuun kantaminen) sek& nopeisiin hairididen korjaamiseen ja prosessien kehittamiseen
littyvat ongelman ratkaisutaidot. Tiimien toiminnassa korostuu yhteisty6: keskustelu- ja
viestintayhteyksien yllapitaminen suunniteltaessa ja toteutettaessa yhteista toimintaa. On
pohdittava "mita”-kysymyksen lisaksi "miten” —kysymyksia eli kuinka asioita tehdaan ja
yhteisty6té toteutetaan. (Hakala, 2002, ss. 212, 215-216)

7.2 Voisiko meilla olla toisin?

Kirkon ulkopuolisilla tydntekij6illa nayttaa olevan toisin. He, jotka tekevat tyota sosiaali-,
terveys- , koulu- tai jarjestopuolella, nayttavat ilomielin ottavan tyénohjausryhman
omakseen. Myds kirkon tyontekijat Norjassa ja Ruotsissa saavat tydnohjausta
enimmakseen ryhmissa. Voisiko meilld olla heilta jotakin opittavaa? Ryhmassa toimiminen
kertoo kirkon tydntekijan tavasta olla mukana omassa tyoyhteisgssaan.

Viime vuosina myads tilastointiin mukaan otetut lyhyttyénohjaukset kertovat uudenlaisista
tarpeista tyonohjauksen pituuden ja suuntaamisen suhteen. Tydnohjauksissa lienee
kysyntaa lyhytkestoiselle "tasmaohjaukselle”, ehka erityisesti kriisitilanteissa oleville
tyontekijoille tai tydyhteisoille/tiimeille.

Oma kokemukseni perustuu seka yksilo- ettd ryhméamuotoiseen tyénohjaukseen seka
ohjattavana etta ohjaajana. Itse ryhmalaisena saamani ohjausprosessi oli varsin raskas.
Koin saman ammattialan, nuorten pappien, ryhman ajoittain lilan taydeksi repuksi.Pidimme
kaksi 90 min istuntoa aina perékkain ja nain ollen paivan mittaan kasiteltavaa asiaa kertyi
paljon. Olo tyénohjauksen jalkeen oli uupunut.

Yksilotydnohjauksessa saan tydnohjaajan omaan kayttooni. Silti tydnohjaajakoulutuksen
my6ta olen oppinut ndkemaan niita etuja, joita vain ryhmaohjauksessa voidaan saavuttaa.
Oma nakemykseni on kaantynyt kannustamaan ryhméamuotoiseen tydnohjaukseen.
Viisaus asuu useissa yhteen tulevissa ihmisisséa, jotka ovat valmiita jakamaan ja tukemaan
— myo0s kunnioittamaan.

Lapuan hiippakunnan tydnohjaajien vastaukset kertovat heidan avoimesta
suhtautumisestaan ryhmamuotoiseen ohjaukseen ja heidan kehitysehdotuksissaan on
monta toteuttamiskelpoista toimintamallia. Suurin ty6 kirkon tydntekijoiden keskuudessa
lienee asennekasvatuksessa. Ryhmamuotoisen tydnohjauksen edut on syyta tuoda
paivanvaloon.
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Kysely kirkon tyénohjaajille/Lapuan hiippakunta LIITE 5

Yksilo- vai ryhmamuotoinen tydnohjaus?
Lahetetty: 9. tammikuuta 2011 15:09

Hyva Lapuan hiippakunnan tyonohjaaja

Seurakunnalliseen tyonohjaajakoulukseen liittyen teen artikkelia aiheesta ”"Yksin minulle vai
vhdessa jakaen” - yksilotydnohjaus vs. tyonohjausryhma. Kirkon koulutuskeskuksen kerdamien
tilastojen perusteella ndyttaa silta, ettd meilla kirkon tyontekijoille annettavassa tyonohjauksessa
yksildmuotoinen tydnohjaus on vallitseva kaytant6. Tulevina vuosina — tydurien
pidentamistarpeiden ja tydssa jaksamisen edistamiseksi — tydnohjauksen tarve lienee kasvussa.
Samalla tyonohjaajien lukumaara hiippakunnassamme taitaa olla vahenemaan pain
elakoitymisten myota. Riittadko kaikille tarvitseville jatkossa yksilotydnohjaajia vai onko
siirryttdavda enemman ryhmamuotoiseen tydnohjaukseen? Miten sind tydnohjaajana naet
tilanteen?

Millaisena itse naet tulevaisuuden tyonohjaustarpeet?
Mikd on oma suhtautumisesi yksilo-/ryhmamuotoiseen tyonohjaukseen?
Mitka ovat ryhmamuotoisen tyonohjauksen hyodyt/ongelmakohdat oman kokemuksesi mukaan?

P wnNPR

Mita kdytannon toimenpiteita tarvittaisiin, mikali ryhmamuotoista tyonohjausta haluttaisiin
lisata?

Pyydan, etta vastaat lyhyesti edelld esittamiini neljaan kysymykseen ja lahetat vastaukset
sahkopostitse viikon kuluessa (viim. ma 17.1.2011) osoitteeseen eija.kasari@evl.fi .

Teen vastauksista yhteenvedon vastaajia mitenkaan yksiloimatta ja toimitan lisaksi
kerdamani aineiston Lapuan hiippakuntaan Hilkka Makelalle tyénohjauksen tulevaisuuden
pohdintoja varten.

Kiitos hiljaisen tiedon jakamisesta!
Eija Kasari

yhteiskuntatyon pappi

Vaasan suomalainen seurakunta

puh. 044-4808227
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Kysely muille tyénohjaajille/Pohjanmaa, Etela-Pohjanmaa LIITE 6

Yksilo- vai ryhmamuotoinen tydnohjaus?
Lahetetty: 9. tammikuuta 2011 16:08

Hyva Pohjanmaan/Eteld-Pohjanmaan tyonohjaaja

Seurakunnalliseen tyonohjaajakoulukseen liittyen teen artikkelia aiheesta ”"Yksin minulle vai
vhdessa jakaen” - yksilotydnohjaus vs. tyonohjausryhma. Kirkon koulutuskeskuksen kerdamien
tilastojen perusteella nayttaa silta, etta kirkon tyontekijoille annettavassa tyonohjauksessa
yksildomuotoinen tydnohjaus on vallitseva kaytantd. Sen sijaan muissa tyoyhteisdissa
ryhmamuotoinen tyénohjaus lienee laajemmalti kaytdssa. Tilanteen kartoittamiseksi kaipaan myds
muiden kuin kirkon piirissa toimivien tydénohjaajien nakemyksia.

Pyydan sinua vastaamaan omaan kokemukseesi pohjautuen seuraaviin kysymyksiin ja lahettamaan
vastaukset sdahkopostitse viikon kuluessa (viim. ma 17.1.2011) osoitteeseen eija.kasari@evl.fi :

1. Mille sektorille oma tyonohjaustoimintasi padasiassa suuntautuu? (kasvatus, terveydenhuolto,
muu/mika)

2. Mika on yksilétyonohjauksen ja ryhmamuotoisen tyénohjauksen suhde omassa toiminnassasi?

3. Mitka ovat ryhmamuotoisen tydonohjauksen hyédyt/ongelmakohdat oman kokemuksesi
mukaan?

Teen vastauksista yhteenvedon vastaajia mitenkaan yksiloimatta. Ainoa jaottelu on kirkon
piirissa toimivat/muut tyonohjaajat. Kokoamaani aineistoa kaytamme myos tyovalineena
Lapuan hiippakunnan tyonohjaajien tapaamisessa.

Kiitos hiljaisen tiedon jakamisesta!
Eija Kasari

yhteiskuntatydn pappi

Vaasan suomalainen seurakunta

puh. 044-4808227
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